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 םידומיל תוצעוי
 םידומיל ץועיי תחישל הנבמ

 ,תורקי יה
 .רוכזלו תעדל יאדכש םיבושח םינכת םע םידומילל ץועי תחישל הנבמה ןכינפל טרופמ
 .םירחא םישנאל וריבעהל אלו ןכלצא ןאכש עדימה תא רומשל םישקבמ ונחנא
 .תדמלמו החימצמ ,הנהמ האירק היהתש

... 

 תושעל ךרדה רשאכ ,החוקלה הווחש ישוקה לש תקיודמ הנבהב דימת הליחתמ ץועיי תחיש
 םיענ ישיא רוביח רצק ןמזב תרצויש ,היתפמא תועצמאבו תולאש תועצמאב איה הז תא
 תא הלצא הנוב ליבקמבו ,הלש ישוקה לע תוחיתפב רפסלו חתפיהל החוקלה תא דדועמש
 .םהילע ךומסל רשפאש עוצקמ ישנאכ ונב ןומאהו ןוחטיבה
 !ןאכ יטירק אוה םיענ ישיא רוביח
 המ יפל םורזל החישל תתל וא תואבה תולאשה תועצמאב החישה תא ליבוהל רשפא
 :)תואבה תודוקנה לכ ןיב התליחתב רובעת החישהש בושח לבא( האיבמ החוקלהש

 החישב השענ המו תימצע הגצה ,רוביח .1
 תצעוי ינאו ..... ינא :לשמל - ונמצע תא םיגיצמו ,רוביח יטפשמ המכב החישה תא םיליחתמ
 המל בישקהל חמשא ינא .םירוה תכירדמו הוולמ ימצעבו תברקמ תורוהל תיבב םידומיל
 .ךלש תיבב התוא םשייל ילכות ךיא לע םגו ונלש השיגה לע תצק ךל ריבסא ,ךל השקש
 ןתאשו השיגב םירוה תוולמו הכירדמ ,תנמאמ םע תרבדמ איהש עדת תניינעתמהש בושח
 .הלחתהב הז תא דיגהל בושח ןכלו ,תיעוצקמ תוכמס

  ישוקה רוריב .2

 :םש •
 :םידליה ליג •
 תתל – רוריבה ןמזב( םידליהמ ימ םעו תיבב השק המ–  רבדל הצור איה המל •

 )םירחאו גוזה ןב םע תרושקתב םילועש םיישקל םג בישקהלו ישוקל היתפמא
 הפידעמו תברקמה ךרדל תרבחתמ איהש דיגהל הל תתל( ?ונילא אקווד תינפ המל •

 )התוא
 :ךתוא לואשל יל שיש תויעוצקמ תולאש המכ יל שי - ומצע רבדל סנכינש ינפל •

 ?הזל רושקש לופיטב םעפ םתייה םאה -
 ?הזב לפטל ןויסינב רבעב והשמ תדמל -
 ?תיפיצפס היעב יהשוזיא דליל שי םאה -
 ?עדא ינאש בושחש וא יל רפסל הצור תאש והשמ שי םאה -

 :םיטקילפנוקל תואמגוד •
 ?ה/דליל תרמוא תא המו ?תלעופ תא ךיא ,הרוק הזשכ •
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 ונחנא ןאכ – ולש הבוגתל הביגמ תא ךיאו( ?ביגמ דליה ךיא ?ךל רמוא דליה המ •
 )תרושקתב ישוקה תא עומשלו תוארל םישפחמ

 :היתפמאב חסנל בושח וזה הלאשה תא - ךוראה חווטל תששוח תא הממ •
 תא ,לדגי אוהש לככ םצעתיו ךישמי הזש תששוח תאו ךשמתמ ישוק םצעב הז זא
 ?הככ ךישמי הז םא םכיניב היהי הממ תדרטומ

 דוע הז הפיא . .… םע םכל שיש ישוקה ,ךילשמ דוע הז ימ לע :הכלשה תולאש •
 )החפשמכ  םימלשמ םהש ריחמה תא שיגדהל( ?עגופ

  ?הצור תייה המ זא .3
 איה המ רורב הל היהי םא .הלש ןוצרה תא תניינעתמה םע דחי רידגהל בושח דאמ דאמ
 תא הל ןתייש הנעמה תא ונל שיש החישה לש רתוי םירחואמ םיבלשב ןיבת איה םאו הצור
 .הל עיצנש סרוקל ףרטצת איה ההובג דאמ תוריבסב - הצור איהש המ
 תא המצעב דיגהל הל תתלמ םיליחתמ ונחנא הצור איה המ תניינעתמה םע רידגהל ידכ
 התיה איה יפיצפסב המ )הלוכי איה םא( דיגת איהש בושחו - גישהל הצור איהש תולעותה
 הל בושחש המ תאו התוא םג וארייש ?הלועפ ףתשיש ?הל בישקי דליהש ?הרקיש הצור
 ׳וכו ?םמצע ןיבל םניב תוחפ ובירי םידליהש ?תיבב תוסחייתה הזל היהתשו

 :הצור התיהש המ הז םא םיקדובו ונלש הפשב הז תא םירמוא ונחנא - תרמוא איהש ירחאו
 :הצור תייה םצעב זא

 ?ול הקוקז איהש המ תאו השיגרמ איהש המ תא תוהזל ךלש הדליה תא דמלל .1
 ?הלש ימינפה םלועב הל הרוק המ ןיבהל התוא דמלל

 המצעב עוגפל ,קועצל םוקמב – הלש םיכרצהו תושגרה תא רבדל התוא דמלל .2
 תלוכי ילבמ םעז ףקתהב תויהל םוקמב ?סועכלו שקעתהל םוקמב ?םירחאבו
 ?ונממ תאצל

 – הלש םיכרצה תא אלמל הל רוזעל ולכויש תושקב שקבל ךיא התוא דמלל .3
 / הלש םיחאל / םכל ץיברהל ,חטתשהל ,שקעתהל ,לעניהלו רגסיהל םוקמב
 )םיאתמש המ( ?םירחא םידליל

 ?םהלש םיכרצלו תושגרל השיגר תויהלו ,הביבס םירחא םג תוארל התוא דמלל .4
 אלא ,חוכיו ררועי אלש ,הילא עיגיש ןפואב – )אמאה( ךל בושחש המ תא רבדל .5

 ?הלועפ ךתיא ףתשל הצרתו ךל בושח המ ןיבת ,ךל בישקת איהו ירבדתש
 ,הינשה תא תחא םיניבמ ,םירבדמ ובש גולאיד ךותב תויהל התוא דמלל .6

 הז תא דמלת איהש ?ןכיניב בירב תויהל םוקמב ,דחי הלועפ םיפתשמו םימיכסמ
 ?ללכבו הלש תורבח םע ,הלש םייחב םיסחי תוכרעמל הז תא ץמאתו םייח ךרדכ

 לש םיבצמו םיטקילפנוק ,םירגתא להנל החפשמב םכלש ךרדה היהת וזש .7
 ?םירתוס תונוצר
 ?םכלש החפשמב תונבל הצור תייהש הפשהו תוברתה הז
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 :תניינעתמה ינזאב יתנבהש המ לש םוכיס .4
  - "....?רדסב ,וישכע דע יתנבה המ ךל דיגהל הצור ינא"
 ןתונו בושח דאמ אוה הזכ םוכיס .הרמא איהש המ ךותמ ןתנבהש המ תא הינזואב םכסל ןאכ
 םויסב .הרקיש הצור איהש המ תאו הלש ישוקה תא ,התוא וניבהש ןוחטיבה תא תניינעמל
 .)בושח עדימ דוע ףיסות איה םימעפלו( ןוכנ ונבה םא התוא לואשל יאדכ הזה קלחה

 :)תקדוב ינא ימצע ןיבל יניב ,החישה ידכ ךות(

 ?הלש ישוקה המ קיודמב הניבמ ינא םאה •
 ?הצור איה המ קיודמב הניבמ ינא םאה •
 ותוא שקבל – עדימ יל רסח םא •
 םיכישממ אל – ןורתפה המו הצור איה המ ,ישוקה המ ירמגל יל רורב אלש דע •

 !אבה בלשל
 הלש ישוקל ןורתפ הל ןתייש קיודמה סרוקה לע תבשוח ינא הז לכל ליבקמבו •

  - תברקמ תרושקת לע רבסה .5
 תרושקת( תרושקתה תא ליבומ הז ןאלו ןהלש טופיש ,תויוגהנתהב דוקימ לע שגד םע
 ,םיטקילפנוק ,םיחוכיו( תיבב םיסחיה לע הז לש העפשהה ,)תרושקת ימסח ,הקיחרמ
 תשוחת ,םירוהה לש המשא ישגר ,הלש ןימאמ ינאל דוגינב חכב שומיש ,קוחירו תובירמ
 )דועו ןולשיכ וליפאו םינוא רסוח

  - החישה תליחתב האיבה איהש היצאוטיסה לע הל םיגדהל .6
 חתנל םיצור ונחנא הזה קלחב ,יללכ ראשיי אל תברקמ תרושקת לע רבסההש ידכ
 תושגר חותינ םישוע ונחנאשכ ,החישה תליחתב האיבה תניינעתמהש תיתימא היצאוטיס
 הלוכי םהיניב תברקמ החיש ךיא הל םיגדהל בושח םגו ,הלש ה/דליה לשו הלש םיכרצו
 .השוע איהש הממ תרחא הז המכ דע עומשל לכות איהש - עמשיהל
 םירבדה לע לכתסהל הל השוע הז המו הזל תרבחתמ איה םא התוא םילאוש ונחנא םויסב
 .הככ

 :החישה לש הזה בלשב אמאל תורורב תויהל תובייחש תונקסמ יתש  .7

 .הלש ה/דליה םע חכ קבאמ תלהנמ איהש ןיבת אמאהש .א
  :אמאל דיגהל בושח החישב םיאתמה בלשב

 'חכ קבאמ התיא תלהנמ תא .חכ קבאמב תאש הזל תעדומ תא'

 לופייש בושחש ןומיסא הז .תושוע ןהש המ הזש ךכ לע תורצוע תמאב אל תוהמיא הברה
 .החישב והשלכ בלשב
 :חכ קבאמ לש םיריחמה לע רבדל םג רשפאו

 םה( דחפו האריי ךותמ םיענומ אל םויה םידליה יכ ,תיבב םיטקילפנוקו םיחוכיו ןומה •
 )שנוע םוקמב לש רניבווב הז לע םירבדמ ונחנא ,רחא רוד
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 רתויב שמתשהל ןמזה לכ םידדצה ינש תא בייחמ חכב שומיש - היצלקסא / המלסה •
 חכ

 היהנ הז ףוסב ,עומשל םילוכי םידלי םימויא המכ יכ( תירוהה תוכמסה לש הקיחש •
 )העפשה םידבאמ םירוההו 'ןבל שער'
 ןכלו )תויצקנס ,םישנוע ,תוקעצ( ונלש הבוגתהמ םיששוח םידלי - תורתסהו םירקש •

 םיפתשמ םה םילדג םהש לככ זאו ,סופדל עבקתמ הזו שיחכהלו ריתסהל םיליחתמ
 םהילע רבועש המב תוחפ ונתוא

 קותינל עיגמ ףא הז םירחואמ םיאליגבו ,םיסחיה תכרעמב רצונש קוחיר •
 ומכ ונלש דלי בוהאל ישוק ,םיטקילפנוקה לכ תובקעב ה/דליל םירגסנש שגרו בל •

 םיצור ונייהש
 )םהלש םיחאו םירבח( םירחא לע חכב שמתשהל םידמול םידלי •
 םכותב עבקתמ יוצירהשכ ,םיצרמ םידליל םיכפוהו חכב שומישל םיענכנש םידלי •

 םהלש םיסחיה תוכרעמב יזכרמ תוגהנתה סופדכ

 אמאהש המל תויטנוולר המכ החישב ריכזהל בושח לבא ,ל"נה תודוקנה לכב תעגל ךרוצ ןיא
 עובק ןפואב חכב םישמתשמ ונחנאשכ םימלשמ ונחנאש םיריחמ ולאש שיגדהלו ,תפתשמ
 .תיבב
  - החישב תרחא וא וזכ המרב רבודי הזש בושחו
 ,הליגרה ךרדב תלעופ איהשכ תיבב תרצוי איה המ הניבמ אמאהשכ יכ
 המ תא השעת איהשו הכישממ אל איה הככש בל תטלחה םינפבמ הב ררועתהל הלוכי
 .הז תא תונשל ידכ ךירצש

 םהילע רובידו םיכרצב דוקימ אוה יונישל חתפמהש ןיבת אמאהש .ב
 לש הפשב תויוגהנתהה לע תרבדמו תויוגהנתהב תדקמתמ איהש ךכמ עבונ הלש ישוקהש
 .יונישה תא הל איביש הז אוה םהילע רובידלו םיכרצב דוקימל רבעמשו ,רדסב אל-רדסב

 תא ןיבת איה םא .סרוקל ךילהתה ףוסב ףרטצת אמאהש ידכ תויחרכה ןה הלאה תונבהה
 .תיבב הל הרקיש הצור איהש המ לכ אצמנ הפיא ןיבת איהו ןוויכב אל איהש ןיבת איה  ,הז

 תטלחה הל היהת אל םירקמה תיברמב ,הזה בלשב רורב ןפואב הז תא הניבמ אל איה םא
 .ותוא תושעל ךרדה תא הניבמ אל איה יכ ,יונישל בל
 

 יתוהמ באכב תעגל .8
 .יתוהמ באכל הכלהמב עיגהל אוה תניינעתמ םע החישב םיבושח יכה תומוקמה דחא
 וצרי ןהש תיפיצפס היצאוטיס אקווד ואיבי תוניינעתמה תוחישהמ לודג קלחב ,תאז תמועלו
 :התוא רותפל
 לכ ילש דליה ,רקובב תנגראתמ אל ילש הדליה ,תחלקמל סנכיהל םיכסמ אל ילש דליה
 .החישב וחתנתש תויצאוטיסה םג ויהי ולא .ךסמב ןמזה
 קלח הב רסח היהי – תיפיצפס היצאוטיסב רמגיתו ליחתת החישה םאש אוה ןיינעה לבא
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 ,תאז תמועלו – סרוקל דעצה תא ושעי אל תוניינעתמה תיברמ וידעלבש ,יתוהמ דחא
 .סרוקל דעצה תא ושעיי ןכ תוניינעתמה תיברמ ,החישב היהי ןכ הזה קלחהשכ

 קומע באכ ,תרחא וא וזכ היצאוטיסל רבעמ אוהש יתוהמ באכב תעגל אוה הזה קלחהו
 .םיסחיה תכרעמב רושקש יתוהמו
 תיבב התוא םירפוס אלש השיגרמ איהש .הלש הדליל וא דליל רגסנ אמאה לש בלהש לשמל
 הל ףייכ אלש .הלש םידליה תא לובסל אל הליחתמ איהש .הלש םידליה לע תחרוצ איהשו
 איהו םולכב התוא תפתשמ אל הלש תבהש .תיבב תויהל הל ףייכ אלו הלש םידליה םע
 איהש .םידליה דחא תא תבהוא אל אמאהש .הדליה לצא סופדל עבקתמ הזש תששוח
 הלש אמא תא תעמושו טמוטואב תלעופ איהש ,הלש רובידב םתוא 'הליערמ' איהש השיגרמ
 .הז תא קיספהל הלוכי אלו השעת אלש הרמאש המ תא קוידב השוע איהו 'הפהמ הל תאצוי'
 םייתוהמ םיניינע ולא .םינשה ךרואל ונתוא ופתיש תוניינעתמש םירבד םה ,דועו ולא לכ
 םירבדמשכו .םליבשב ןורתפ הז תשפחמ םצעב איהש המשו אמאל םיביאכמש ,םיסחיב
 איה הככש אמאה לש בל תטלחה תררועתמ ללכ ךרדב ,ןחלושה לע םתוא םימששכ ,םהילע
  .הלש םידליה דחא תא תדבאמ איה וזה ךרדבש .הכישממ אל
 הז ליבשב יכ ,תולקבו ,תופרטצמ תוניינעתמהמ הברה ,ולאה תומוקמב תוחישב םיעגונשכ
 רתוי ןגראתת הדליהש ידכ קר וא ,תחלקמל דליה תא סינכהל ליבשב קר .עיקשהל ןהל הווש
 .םידומילל ופרטציו ץמאמ ושעי םה דימת אל הז ליבשב ,רקובב רהמ

 .היצאוטיס ךותב 'דוביאל תכלל' אל אוה הזה רשקהב בל וילא םישל יאדכש המ
 היצאוטיס לע רבדל םיכישממו םיכישממשכ הרוק הז ?היצאוטיס ךותב 'םידבאנ' ךיא
 ,םיכרצו תושגר לע םיריבסמ ונחנא .חלקתהל סנכיהל הנכומ אלש הדלי לשמל ,תיפיצפס
 אמאהו ,ימצע יוטיבו היתפמא הל םימיגדמ ונחנאו ,הל דיגהל המ לבא תלאוש אמאה זאו
 ידכ היתפמא םימיגדמ בוש ונחנא זא ,הבישקמ אל איהו הז תא הסנמ ינא לבא :תרמוא
 הנכומ אל הדליה זא לבא ,רדסב :תרמוא בוש איהו ,בוט השוע אל איה המ הל דדחל
 בוש םימיגדמו ,וזה היצאוטיסה תא חתנל םירבוע ונחנאו ,תאצוי איהש ירחא שבלתהל
 רמגנ יכ תרמגנ החישה ,היצאוטיס ךותב אמאה םע דחי 'םידבאנ' ונחנא הככ ...היתפמא
 .יתוהמ באכב הכלהמב םיעגונ אל ונחנאו ונינשל תונלבסה וא ןמזה

 ?ונל הרקי אל הזש ידכ םישוע המ
 לואשל הקיספמ אל אמאהו ,היצאוטיסה ךותב ןמז ידמ רתוי רבכ ונחנאש םישיגרמ ונחנאשכ
 רשפא ,תיפיצפסה היצאוטיסב תברקמ תרושקת לש םושייה יבגל תוגשה תולעלו תולאש
 תרושקת לעופב ךיא ןיבהל שממ הצור תא זא – התוא לואשלו אמאה תא רוצעל יאדכו
 רשפא ,'ןכ' תרמוא איה םאו ?הילע םירבדמ ונחנאש היצאוטיסב רוזעל הלוכי תברקמ
 והשמל רובעל עגר הצור הז ינפל לבא .ךליבשב דוע הז תא ריהבהל הצור ינא :דיגהל
 ?עומשל הנכומ תא ,וילע רבדנש בושחשו ינורקע יל הארנש
 .יתוהמ באכ לע רבדל רובעל ןאכו
 לומ ןמזה םע ךל הרוק המ אוה ,עגר וילע לכתסנש בושחש יל הארנש המ – לואשל לשמל
 ?םכיניב קיחרמ תצק הז .ברע לכ הרוק יל תראיתש המ לכשכ ,ול הרוק המ .ךלש דליה
 תאו .'וכו ?שיגרמ אוהש המב ךתוא ףתשמ אוה ?ולצא הרוק המו ?ולומ שגרב ךל הרוק והשמ
 הרוק תמאב המ התיא םיררבמ ונחנא אלא ,החכות תחישכ םילהנמ אל ונחנא הזה קלחה
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 תונידעב החישה תא םיחקול טושפ ונחנא – םיסחיה לש םייתוהמהו םיקומעה םידברב
 .יתוהמ באכ לש םוקמל תושיגרבו

 :תברקמ תרושקתב תושעל רשפא המ לש םוכיס .9

 יונישל איבמש קיודמ הנעמ ול תתלו ןהלש יתימאה עינמה תאו תויוגהנתה ןיבהל •
 תוגהנתהב רכינ

 םתוא ךופהלו םיסעכו םיחוכיו ססומל ,תידיימ העיגר רציילו היתפמאב בישקהל •
 רוביחל

 הרזעו תובשחתה לבקלו םידליה לש בלה לא עיגתש ךרדב ךלש םיכרצה תא רבדל  •
 חכ יקבאמל תררגנ אלש תרבוחמ תוחכונ לע רומשלו ךמצעב לפטל •
 ךורא חווטל םידבועש םימכסה רוצילו הלועפ ףותישו המכסהל איבמש גולאיד להנל •
   :בושח שגד •

 הרוקש המל רשקהב אלא ,יללכ ןפואב אל םירמוא ונחנא הלאה םיביכרמה לכ תא
  :הלש יפיצפסה ןוצרלו הלש ישוקל ,תיבב הלצא
 המכ לאינד תא לואשל ךרד ךל היהתש רמוא הז ,היתפמאב בישקהל - לשמל
 ול רשפאלו ,ךילא ותוא רבחל ולש סעכה תא תיחפהל ,ותוא עיגרהלו ,םיטפשמ
 .ךל בושחש המ תאו ךתוא עומשל
 .הלש יפיצפסה תיבל רוביחב - ל"נה םיביכרמה רתי תא םג טרפל ןפוא ותואבו

 .)םיאתמ הז ובש םוקמ לכב וא ןאכ( ךלש תיבה תא הניש הז ךא רפסל .10
 רשפאתהש המ לעו תברקמ תרושקת םע ןכלש ןויסינה לע תורפסמ ןתא ובש הזה קלחה
 הז ךיא ןיימדל תניינעתמל רשפאמ אוה ,החישב םיבושח יכה םיקלחה דחא אוה ןכלש תיבב
 ןוצרה תא הלצא ררועמ דאמ הזו ,תברקמ תרושקת םשיית איהשכ הלש תיבב האריי
 .הלש החפשמל םג הז תא סינכהל

 ?תרבחתמ איה םאו הליבשב הז ךיא קודבל .11
 ?הז תא תושעל הל אב םאו
 ?הלש החפשמל סינכהל הצור איהש והשמ הז םאו

 ידכ ונתיא ךילהתה תא םישוע ךיאו דבוע הז ךיא ךל דיגא ינאש הצור תא - לואשל זאו
 ?ךלש תיבל הז לכ תא סינכהל ילכותש

 )אל ךיאו - סרוקה לע רבדל םירבוע ךיא( ונתיא ךילהתה לע הריבסמ .12

 יתוהמ והשמב ונעגנו םיבושחה םיבלשה ךרד ונרבע םא ,הבוט ץועי תחישב ,הזה בלשב
 םיפאוש ונחנא הזלו ,הז תא דומלל הלוכי איה ךיא דבל לאשת תניינעתמה ,החישב קומעו
 דומיל לע רובידל החישה תא םיחקולש ונחנא ולא םימעפל לבא .)המצעב לאשת איהש(
 .)אל ךיאו( הז תא תושעל ךיא ןיבהל דאמ בושחו ,סרוקב

  - סרוק לע רבדל םירבוע אל ךיא דיגנ לכ םדוק
 הזה םוקמה .המל ןיבהל בושחו ,רושק אלו שדח אשונכ תחא תבב וילע רבדל םירבוע אל
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 רבדל םירבועו ,התוא דמלל םימייסמו תניינעתמה לש ישוקל בישקהל םימייסמ ונחנא ובש
 ונחנאש ךכל רבסה תויהל בייחו ,החישה ךותב שיגר דאמ םוקמ אוה ,הליבשב העצה לע
 ונייה וישכע דע – םייניעה לומ הל 'ונפלחתה'ש הל עמשיי הז תרחא ,סרוק לע רבדל םירבוע
 .וילע םלשל סרוק הל תועיצמש תורכומ םואתפ ונחנא וישכעו תויתפמאו תוליכמ תונמאמ

 ךישמת החישהש ידכו ,וזה השיגרה הדוקנב יטגרנא יוניש ללכב שיגרת אל תניינעתמהש ידכ
 המל ונמצע םע ןיבנש לכ םדוק בושח ,הלש ןושארה קלחב היהש קוידב רוביח ותוא םע
 ירה – וילא ףרטצהל הל םיעיצמ ללכב ונחנא המלו סרוק לע וישכע רבדל םירבוע ונחנא
  ?אל ,החישב הל ונתנש ץועייב קר קפתסהל ונלוכי
 :הזב קפתסהל ונלוכי אל תיעוצקמש ,והז זא

 הנמזה איה תברקמ תרושקתש איה החישה ךותב סרוקה לע רבדל םירבוע ונחנאש הביסה
 .היהתש לככ תעקשומ ,תחא החישב תורקל לוכי אלו הרוק אלש ,םידבר המכב קומע יונישל
 :ךירצ תברקמ תרושקתל תיבב רובעל ידכ

 םיכרצ תבישחל - רדסב אל / רדסב תבישחמ :הבישחב יוניש תושעל •
 ונלש םיכרצל םירחא לע םיטופישמ רובעל :בלב יוניש תושעל •
 תושגר לש יוטיבל – רדסב אל ימו תושעל ךירצ המ רבדלמ :רובידב יוניש תושעל •

 םיכרצו
 הבשקהל – בברעהלו חכוותהלו טמוטואב תונעלמ :הבשקהה תרוצב יוניש תושעל •

 היתפמאב
 – חכב שומיש תועצמאב ידדצ דח ןפואב םיטילחמ ונחנא הבש תולהנתהמ רובעל •

 םייח ךרדכ גולאידו ילולימ גולאיד לע תססובמש תולהנתהל

 םתס אל( תחא החישב דומלל וא דמלל ,םיצור שממ שממ םא םג ,רשפא יא הלא לכ תאו
 .)תועש 25 לש אוה תברקמ תרושקתב תודוסי סרוקו תועש 12 אוה שנוע םוקמב סרוק

 אל תניינעתמה וידעלב יכ ,החישה לש הזה בלשב סרוק לע רבדל םירבוע ונחנאש הביסה וז
 .רתפיי אל תיבב הלש ישוקה וידעלבו ,תיבב תברקמל רובעל לכות

 :הזה בלשב תניינעתמל דיגנש המ הזו

  ?הזל תרבחתמ תא ?תברקמה ךרדה ךותמ םיקלח עגר תוארל ךליבשב הז ךיא זא"
 )דאמ ...ןכ(
 :תיבב וזה ךרדל רובעל ידכ ךירצ תויונמוימ ולא ךל דיגהל עגר הצורו ,עומשל החמש ינא זא

 ,ךרוצ החישב ול ונארקש המ ,םיכרצב דוקימל תויוגהנתהב דוקיממ רובעל ךירצ •
 עגרבו ,םיכרצ םיהזמ ןתועצמאבש תוקינכט 3 שיו .תוגהנתהה תא רצויש עינמה
 ךרוצה תא הכרד תוארל שממו תוגהנתההמ לבלבתהל קיספהל רשפא ןתוא שיש
 .קיודמ הנעמ ול תתל ידכ ,דליה לש

-80 ,התוא ךל שיש עגרבש ,ךל יתמגדהש הבשקהה תרוצ – היתפמא דומלל ךירצ •
 תא עיגרהל תישעמ ךרד ךל שי יכ ,תיבב ךל םיקיספמ תובירמהו םיחוכיוהמ 90%
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 שיש תונמוימ וז היתפמאו .ךל בישקהל ול רשפאלו וילא רבחתהלו ךלש דליה
 םיכפוה תיבב םייחה םתוא םידמולש עגרבש םימיוסמ הפשו הנבמ הל שי ,דומלל
 .םילק רתוי הברה תויהל

 הזב ועמשי אל םידליהש הככ ,ונלש םיכרצהו תושגרה תא רבדל ךיא דומלל ךירצ •
 .םביל תמושתל ונל בושחש המ תא וחקייו שממ ובישקיש אלא ,המשאה וא הנעט
 ןפואב רבדל ךיא ךרדה תליחתב םיעדוי אל ונבורו 'ברקמ ימצע יוטיב' הזל םיארוק
 ורמא םהבש םיתבב ונלדג .הזה ןפואב םהב רביד והשימש םיתבב ונלדג אל יכ ,הזה
 ךותמ הלועפל העינמש רדסב אלו רדסב לש הפשב ונילא ורבידו תושעל המ ונל
 ,הז תא םידמול ונחנאשכ לבא .םיעדוי אל ונחנאש הרקמב אל הז זא ,דחפו המשא
 אל רבכ ונחנאו ,ונל בושחש המ תא בלה תמושתל רתוי הברה םיחקול םידליה
 בושחש המל וסחייתיו ונתוא וארייש ידכ םימויאו תוקעצו םיסעכב שמתשהל םיכירצ
 .ונל

 המחלמ ררועי הזש ילבמ ,רוביחה לע רומשל ןיידעו 'אל' דיגהל ךיא תעדל ךירצ •
 תיבב

 םיחוכיול תררגנ אלש ,תרבוחמו הביציו הקזח תירוה תוחכונ לע רומשל תעדל ךירצ •
 ביגהל םוקמב ונלש תובוגתה תא רוחבל תרשפאמש תירוה תוחכונ ,חכ יקבאמו
 .המשא ךכ רחא שיגרהלו טמוטואב

 םיצור םידליהו דחא והשמ םיצור ונחנאשכ תושעל המ – גולאיד להנל תעדל ךירצ •
 .המכסהלו הנבהל עיגהל ידכ הז תא רבדל ךיא – רחא והשמ

 הברה .הנממ ענמיהל ךיא תעדל ידכ הקיחרמה הפשה תא בוט ריכהל םג יאדכו •
 תא םיעדוי אל וליפא ונחנאו םירחא ונתיאמ הקיחרמש ךרדב םירבדמ ונחנא םימעפ
 .הזה קלחה תא ריכהל בושח דאמ םג זא .הז

 רתוי הברה תישענ תורוהה .הנתשמ תיבה לכ ,ןתוא שישכש תויונמוימ 6 לכה ךסב ןה ולא
 ךירצ לבא – םימלענ םיטקילפנוקהו םיחוכיוה תיברמו ,חכב שמתשהל רתוי ךירצ אלו הלק
 ידכ ,ונתיא ןתוא דומלל ילכות ךיא ךל דיגהל הצור ינאו .הלאה תויונמוימה 6 תא ונל ויהיש
 "?עומשל הצור תא .ךלש תיבב הז לכ תא תושעל ילכותש

 – סרוקה לע וישכע רבדל רובענש שקבתמ דאמו ינויגה דאמ ,הככ הז תא םירמוא ונחנאשכ
 הלש תיבב ישעמ ןפואב רובעל לכות תניינעתמה התועצמאבש ךרדה אוה סרוקה יכ
 אלו ,הלעמל ןאכ בותכש יפכ ,הז תא טרפלו הז תא רבדל אוה ןיינעה לכו ,תברקמ תרושקתל
 בושחל וצרי תוניינעתמהמ הברה .אל שממ הז יכ ,תניינעתמל וילאמ ןבומ הזש חינהל
 ורדתסי והשכיא ןאכמשו ואר ןהש תרחא הרצק הכרדה וא רניבווה ,החישה ןהל הקיפסמש
 אל הזש םיעדוי ונחנא לבא .ץמאמו היגרנא ךוסחל הדעונש הבשחמ וז .תיבב םייחה ןהל
 עדי ךירצש איה תמאהשו .ןויער םיניבמש ללגב קר רצוויהל לוכי אל תיבב יוניששו ,הככ
 להנתהל רובעי תמאב תיבהש ידכ ,הלעמל ןאכ ונבתכש תויונמוימה 6 לכ תא םשייל תלוכיו
 .תיתוהמ הנתשיו וזה ךרדב
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 :דומלל תניינעתמל חונ ךרד וזיאב קודבל

 תורשפא הל ןיא הליחתכלמש סרוק לע טוריפב תניינעתמל ריבסנ אלש ידכ ,הזה בלשב
 תלגוסמ אל שממ איהש ףוסב ונל דיגת איהו 'שנוע םוקמב' לע רבדנ לשמל( וב דומלל
 הרג איהש ונל רבתסיו ילטנורפ סרוק לע רבדנש וא ,המצעב אלש חטבו בשחמהמ דומלל
 ,)עיגהל הלוכי אלו הברעב
 דומילה ךרד המ התוא םילאוש ונחנא ,החישב הזה ישוקה תא הליחתכלמ עונמל ידכ
 דוע לכ( תילטנורפ םגו תיבהמ םג דומלל החותפ איהש וא ,וזכ שיו הדימב הילע תפדעומה
 ןיידע לבא ,תיבהמ הדימלל םינווכמ םישנאה בור שארמ ,הנורוקה תפוקתב םיאצמנ ונחנא
 םהל דיגהלו וזה דומילה ךרדמ םיששוח תצקש םיניינעתמ קזחל רשפא םגו .לואשל בושח
 .)הזה ןפואב דומלל לקו רשפאש

 :וזה ךרדב הז תא תושעל רשפא

 המל םיאתמש יל הארנש והשמ יל הלועו ,ונלצא דומילה תויורשפא לע החישה ןמזב יתבשח'
 דומילה ךרד יבגל ךתוא לואשל הצור הז ינפל לבא ,הז לע ךל רפסל הצור ינא .הכירצ תאש
 םישגפמב דומיל הפידעמ תאש וא ,ואדיוב תיבהמ דומלל ךל חונ - ךל המיאתמ יכהש
 '?ךתניחבמ תורשפא םה םירבדה ינש וא ?םיילטנורפ
 )הבושת(
  .... סרוקב םה ךל םיקיודמה םידומילהש השיגרמ ינא - םיכישממ ונחנאו
 םג םיאתמשו ,הל קוידב םיאתמ תיעוצקמה ונתעדלש סרוקה לע רבדל םירבוע ונחנא ןאכ
 תא עיצהלו תיעוצקמ הניחבמ בוט ןאכ בושחל בושח הזו .הרובע תירשפאה דומילה ךרדל
 הלש תיבה ינייפאמלו הלש ישוקל קיודמ יכה הנעמה תא הל ןתיי ונתשוחתלש סרוקה
 .הלש םירגתאהו

 :סרוקה תא םיגיצמ ךיא .13
  )הלש תיבב תיפיצפס הזמ הל אציי המ( תולעותב 90% איה סרוקה תגצה
 .ולש םיינכטה םינייפאמה לע 10%-ו
 :המגודל
 ותוא איבמש המ תא ,ךלש דליה לש םיכרצה תא תוהזל ךיא ךתוא דמלנ ןושארה רועישב
 תויוגהנתהל ותוא םיאיבמש םיעינמה תא ,ולש םיכרצה תא יהזתש עגרב .וזה ךרדב גהנתהל
 שממ הרוק הז םימעפל ,תונתשמ ןהש יארת תאו קיודמ הנעמ םהל תתל ילכות ,הלאה
 שרושב תלפטמ תא יכ ,תותחופו תוכלוה הלאה תויוגהנתהה ךיא יארת םג תאו ,עגר ותואב
 .ןהלש
 תיבה לע המגדהב דימת ,דמלת איהש תויזכרמה תויונמוימה תא םיראתמ הזה ןפואבו
 .ותיא םיסחיה לעו הלש דליה לע ,הלש
 ןפואב םיסרוקה תא גיצהל בושח .הטמל ןאכ עיפומ תולעותב סרוק לכ גיצהל ךיא לש טוריפ
 ןפואב ךממ אציי הזש דע ,הטמל טוריפה ךותמ םיטפשמ אורקל וליפא רשפא ךירצ םאו הזה
 .יעבט
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 םיינכטה םינייפאמה לע םיטפשמ המכ דיגהל בושח ,תולעותה טוריפ ירחא וא ינפל ,ףסונב
 - המגודל .סרוקה לש
 הייפצל םירצק םיעטקמל םיקלוחמש םירועיש 7 ללוכש תיבהמ הדימלל ואדיו סרוק הז
 תאשכ וליפא ,ןמז לכבו םוקמ לכמ םהל בישקהל הלוכי תאש וידוא יצבק םג וב שי ,החונ
 דמלנש המ לכב ךמצעב ןמאתהל ךל רשפאתש לוגרתל תרבוח ,הסיבכ תלפקמ ,העיסנב
 םורופל ךתוא ףרצנ ףסונב .סרוקה רתאב םירועישה לכל אלמ יוביג ,םירועישב ךתוא
 דומילה ךלהמב ךב תררועתמש הלאש לכ לואשל ילכות ובש הזה סרוקה ידימלתל הכימתה
 הכרדה לבקלו ךתוא דמלנש םילכב ןמאתהלו לגרתל ,ימוימוי סיסב לע הנעמ םש לבקלו
 םירגתא תולעהל םג ילכותו ,תיבב הלועמ ךל דובעי הזש דע ונלש יעוצקמה תווצהמ קוידו
 ,תויטרפב תישיא ץעייתהל תלוכי ללוכ ,םהיבגל ץעייתהל יצרתש ךלש תיבהמ םייפיצפס
 ןמז תלבגה אלל דימתל איה וזה הכימתהו

 )דומילה רכש( ריחמה תא גיצהל ךיא .14
 יוטיבהש איה הזל הביסה .׳דומיל רכש׳ אלא ,׳ריחמ׳ םירמוא אל ונחנא ,הפש תניחבמ .א
 םיבוט םירבד הבינמש העקשהב רשקתמש דומיל ךילהתל םישנא לצא רשוקמ ׳דומיל רכש׳
 םהש םולשתה הבוגל קר םישנא לצא תרשקתמש ׳ריחמ׳ הלימה תמועל ,)הככ תמאב הזו(
  .םלשל וכרטצי

 םיסרוקב .סרוקב דומילה רכש תא דיגהל ןכמצע ךותב חונה םוקמה תא ואצמתש בושח .ב
 םהו ,דועו הכימת ,םינוקית ,הכירע ,םוליצ ,םינכת תיינב ,הבישח ןומה םיעיקשמ ונחנא ונלש
 רוכזל בושחו ,םיפתתשמה לש םייחב ללוחי סרוקהש יונישל םאתהב םירחמותמ
 םלשל ,תיתוגהנתה השיגב היהת בורלש ,םירוה תוולמ תחקל איה םירוה לש הביטנרטלאהש
 תוכרדה דועו דועל תכלל ,רתויו םייתנש ,הנש ךרואל םילקש לש םיבר םיפלא םימעפל הל
 םיוסמ ןמזל ותוא םישיגרמש וא ,יוניש טעמכ םישיגרמ אל םירקמהמ לודג קלחבשכ ,םירוה
 םיקומעה םיכרצב םילפטמ אל ,שרושהמ היעבב םילפטמ אל יכ – ותומדקל רזוח לכה זאו
 הקוצמהו ישגרה ישוקה לכ םע תיבב ׳רדסב אל-רדסב׳ב רבדל םיכישממו דליה לש
 תוהמיאל תובר תואמגוד ונל שי .תונתשמ אל ולש תויוגהנתהה ןכלו ,דליה לצא םיראשנש
 ועיגהשכ קרו )!הנש םירשעמ רתוי ןקלח( םינש הברה ךשמב ןהלש ישוקל הנעמ ושפיחש
 ןוריל ,ןרוג הימ( םויה דע ראשנש יתועמשמ יוניש ווח – דומילל ורסמתהו תברקמ תרושקתל
 םוששכ ואיצוה ןהש םילקש יפלא תורשע לע ןכל רפסל וחמשי תוהמיא הברה דועו לגניר
 םילכתסמשכ .)יונישה הרק זאו תברקמ תרושקתל ועיגהש דע ,הנתשה אל יתוהמ רבד
 האוושהב דאמ ךומנ אוהש םיניבמ – םיסרוקל םישקבמ ונחנאש דומילה רכש לע הזה ןפואב
 המ ,ריהמו יתימא יוניש תושעל םירוהל רשפאמ אוה – בושח רתויו – תורחאה תוביטנרטלאל
 .תושעל תולוכי אל ,תוגהנתהל תחתמש םיכרצל תוסחייתמ אלש תורחאה תושיגה תיברמש

  .סרוקה לש אלמה ריחמה תא דיגהלב םיליחתמ דימת ונחנא .ג
  – דיגנ שנוע םוקמב סרוקב לשמל

  ₪ 3,200 אוה סרוקה יווש
 .₪ 2,450-ב וילא ףרטצהל םירשפאמ ןיידע ונחנא תיחכונה הנשה םויס דעו
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 רכש( סרוקה לש יתימאה דומילה רכש תא תפתתשמה לצא םינגעמ ונחנא ,הזה ןפואב
 ןמז הל היהיש ידכ זאו .)הבורקה הנשב הזה ריחמל עיגי תמאב שנוע םוקמב לש דומילה
 תוטלקה ,ואדיוה ירועיש לכ תא ללוכ הזש ךכ לע םירזוח בוש ונחנא ,הזה ריחמה תא לכעל
 םיפתתשמה םורופב תישיאה הרזעהו הכימתה תאו ,סרוקה רתאב דימתל השיגה ,וידואה
 ליגרה דומילה רכש תא לכעל ןמז תצק הל היהיש ידכ תצק ןאכ םירבדמ טושפ ונחנא(
  .)סרוקל

 :החישב הל םינתונ ונחנאש תדחוימה העצהל םירבוע ונחנא וישכעו

 תחפומ דומיל רכשב ףרטצהל ךל רשפאל הלוכי ינא םידומיל תצעויכש הל םירמוא ונחנא
 – לש

 ₪ 1,950 לכה ךסבו – םימולשת השישב – שדוחל ₪ 325
 ₪ 1,700 לכה ךסבו – םימולשת השישב – שדוחל ₪ 283
 ₪ 1,600 לכה ךסבו – םימולשת השישב – שדוחל ₪ 266

 עמשנ הז .לכה ךסה תא וירחאלו ישדוחה םולשתה תא םדוק דיגנ דימת – רדסל בל ומיש
 המ הז םדוק תעמוש תניינעתמהש המ יכ – בושח דאמ הז לבא – בושח ךכ לכ אל ילוא
  .דאמ הכומנ תישדוחה תולעהש ןיבת איהש םיצור ונחנאו ,םדוק טלקנש

 :םיסרוקה רתי לכ לשו תודוסי סרוק לש ריחמה תא םג םיגיצמ ונחנא ךרד התואב

 אלמ דומיל רכש .1
 ליגר דומיל רכש .2
 םדוק דיגנ דימתשכ – )תמדקומ המשרה הש ללגב וא( ןככרד הבטהב דומיל רכש .3

 כ״הסה תא דיגנ ירחא קרו – םימולשת המכלו ישדוחה םולשתה תא

 תיחכונה העצההש עומשל הלוכי תניינעתמה ,הזה ןפואב דומילה רכש תא םיגיצמ ונחנאשכ
 תמאב איה תיחכונה העצההו .תיביטקרטא תמאב איה החישב הל תונתונ ןתאש
 .תיביטקרטא

 תולעה תא הל םיעיצמ ונחנא הללגבש הביסה תא תניינעתמל דיגהל םג בושח
 ונל שיש הבישחה תא ןיבתש אלא יקוויש קירטכ הל האריי אל הזש ידכ( רתוי הכומנה
 :)הל םירשפאמ ונחנאש תדחוימה העצהה ירוחאמ

 הלש החפשמל תברקמ תרושקת סינכהל התוא דדועל ונלש ןוצר ךותמ הז תא םישוע ונחנא
 ,החישב דעצ השע רבכ ימל ןגרפל ןיינע ונל שי יכ םגו ,הלק רתויל הלש הטלחהה תא ךופהלו
 הרטמה רבד לש ופוסב יכ ,תוניצר הארמש ימל ןגרפל ןוצר ונל שיו תוניצר לע הארמ הז יכ
 רזוע תחפומה דומילה רכש םאו ,םיתב רתויש המכל תברקמ תרושקת סינכהל איה ונלש
 .ונלש הרטמב ונל רזוע םג הז ,הל
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 ,'הצור ינא'מ לחה - םיכרד ינימ לכב ביגהל הלוכי תניינעתמה ריחמה תא ונגצהש רחאל .ד
 תא םיעמוש ונחנאשכ .'רקי ארונ הז יוא' םג םימעפלו ,'הז לע בושחל הצור ינא' ךרד
 רעפ שי םישנאהמ קלחל .החישב ועיפויש רדסב הזו ,םילהבנ אל ונחנא הלאה םיטפשמה
 תולעו םוחתב םיסרוק םיריכמ אל םבור ,רדסב הזו ,סרוקה תולע ןיבל ול ופיצ םהש המ ןיב
 .'תויוטבלתהל הנעמ'ב רתאב תטרופמ ריחמל תורחאו ולאכ תובוגתב לפטל ךרדה .םהלש

  תויוטבלתהל הנעמ .15
 .היבגל תויוטבלתה םג ונב ולעי ,השדח העצה ונינפב תדמועש םעפ לכב ,יעבט ןפואב
 לצא ולעי ,םידומילה תולע לע ונרבידש ירחא טרפבו ץועייה תחיש לש הזה בלשב
 תא םשייל חילצא םאה ?תיבב יל דובעי הז םאה - תויוטבלתה םירקמ הברהב תניינעתמה
 ימ היהי ,תולאש יל ויהי םאו ?טנרטניאה ךרד הז תא דומלל חילצא םאה ?ימצעב וזה השיגה
 הזו .תורחא תויוטבלתה הברה דועו ?ונל רוזעי ןיידע הז יתיא דמלי אל ילעב םאו ?יל רוזעיש
 דוע שי לבא ,םידומילל ףרטצהל תלקוש תניינעתמהש רמוא הז יכ ,תולוע תויוטבלתהש בוט
 .ףרטצהל ןוחטיבו טקש שיגרהל ידכ הבושתל םהיבגל הקוקז איהש םירבד המכ

 לש הלודגה .תובושחו תוימיטיגל ןה החישה לש הזה בלשב תויוטבלתה ,תורחא םילימב
 - ךפהל אלא ,הלעמ תניינעתמהש תויוטבלתהמ תלהבנ אל איהש איה הבוט םידומיל תצעוי
 םע םיסחיה תכרעמ תא קימעהל תונמדזה ןהילע רובידבו תויוטבלתהב האור איה
 .תברקמ תרושקת דומילל הטלחהה ךילהתב הלש יוויל ךשמהו תניינעתמה

 .החישב בושח יכה קלחה אוה תויוטבלתהל הנעמש םירמואש ולאכ שי
 יעוצקמה ןוחטיבהו ןומאה תא דאמ קזחל הלוכי תניינעתמה הזה קלחבש איה ךכל הביסה
 םייחה תובכרומ תא םיניבמ ונחנא םאה ,הילא םיינלבס ונחנא םאה שיגרהל הלוכי איה .ונב
 ךומסל הלוכי איה םאה ,סרוקל תופרטצהב תורושקה הלש תויוטבלתהה תאו הלש החפשמב
 םינתונו הזל םג םייתפכאו םייתפמא ונחנאשו התוא דירטמ המ ןיבהל םיצור ונחנאש ונילע
 הלוכי איה תויוטבלתהל יניינעו יתפמא הנעמב .יעוצקמו יתפכא הנעמ תוטבלתה לכל
 הל 'ףוחדל' םיסנמ םתס ונחנאש וא ,הילא הקומע תויתפכאו תונלבס ונל שי םאה שיגרהל
 .)תושעל םיצור ונחנאש והשמ אל הזו( סרוק

 :תיתימאה תוטבלתהה יוהיזו - תויומסו תויולג תויוטבלתה

 שקבתו לאשת איה - תויולג ויהי ןה - דיגת איה תניינעתמב ולעיש תויוטבלתההמ קלח
 הלש תויוטבלתההמ קלחו .)?דומילה ךלהמב תולאש יל ויהי םאו :לשמל( ןהיבגל תובושת
 ללגב ,הלש תויוטבלתהב ףתשל הליגר אל איה יכ( לוקב ןתוא רבדת אל איה - תויומס ויהי
 וא ,םילימ הזל תתל תעדוי אל איה לבא ,הל רסח ןיידע והשמש םינפב השיגרמ קר איהש
 איה םימעפל - דועו תאז .)דועו ,הלש םיסופד ךותמ תומיענ רסוח ררועל הצור אל איהש
  :דיגהל הלוכי איה לשמל .רחא והשמל תנווכתמ םצעב איה לבא ,דחא והשמ ונל דיגת
 הז ונל דיגהל הסנמ םצעב איהש המ לבא ,'יליבשב ןוכנה ןמזה הז וישכע םא תטבלתמ ינא'
 אל םג איהו ,יוניש תושעל תמאב רשפא יטנרטניא סרוקבש ףוסה דע החוטב אל איהש
 .וזה הדימלה ךרדב דימתת איהש המצע לע תכמוס
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 ןהל תתלו הלש תויתימאה תויזכרמה תויוטבלתהה תא תוהזל בושח רפוס-רפוס הז ןכלו
 תוצעוי .ףרטצת אל איה - תרבודמ אל איהו תוטבלתה הכותב תבשוי דוע לכ יכ .הנעמ
 תויוטבלתהה תא החישב םינטקה םיסנאוינלו םילימל תחתמ תוהזל תועדוי תובוט םידומיל
 םיצור ונחנא הבש החישב קלחה הז .תורבודמל ןתוא ךופהלו ,)תורמאנ אלש ולא( תויומסה
 .ףרטצהל אוה אבה יעבטה דעצה זאו תולאש רתוי תוראשנ אלש דע 'ןבא לכ ךופהל'

 ?תויוטבלתה תוהזל ךיא
 הל ונבשקהו תוטבלתה וניהיז םא .תרמוא תניינעתמהש םילימל בוט בוט בישקהל טושפ
 איהש השיגרמ איה יכ ,תופסונ תויוטבלתהב ונתוא ףתשת איה םירקמה בורב ,היתפמאב
 רשפא ,המצעב תוטבלתה הלעמ אל תניינעתמה םאו .ונלש הבשקהה לע ךומסל הלוכי
  – לואשל טושפ
 ?ךב תולוע םא ,ךל שיש תויוטבלתהב יתוא ףתשל הצור

 :תויוטבלתהל תונעל ךיא

 דומילמ תששוח תא םצעב זא :לשמל  .תוטבלתהל היתפמא ןתמב ליחתנ דימת דימת
 םשיילו דומלל יחילצת םא תעדוי אל תאו ,הז תא תישע אל םעפ ףא יכ טנרטניאה ךרד
 ךלהמב ךל וררועתיש תולאשל הנעמ ךל היהי םא ךמצע תא תלאוש תא :וא ?וזה ךרדב
 ?דומילה
 תוטבלתהה תא םיניבמ ירמגל ונחנאש השגרהה תא תניינעתמל םינתונ ונחנא וזה ךרדב
 תטבלתמ איהש המל הנעמ הל תתל םיצור ונחנאשו ,תוניצרה אישב הילא םיסחייתמו הלש
 .ויבגל
 החישבש יפכ קוידב( ונלש הבושתל בישקהל היונפ רתוי איה ,םיניבמ ונחנאש החוטב איהשכ
 .)ימצע יוטיבל םירבוע ונחנאשכ ונל בישקהל ול תרזוע רחאל היתפמא הליגר

 :תויוטבלתהל הנעמל םיכרד יתש

 הברה דוע ,בגא תורעהב ,החישה ידכ ךות הנעמ תתל רשפא תויוטבלתההמ לודג קלחל
 החישה תליחתב דיגהל לשמל םילוכי ונחנא .תניינעתמה לצא תררועתמ תוטבלתההש ינפל
 שארמ הלצא םיטיקשמ ונחנא ,הז תא םירמוא ונחנאשכ .תוחפשמ יפלאל םירזוע ונחנאש
 וזה תוטבלתהב לפטל ךרד דוע( ?תיעוצקמ םכילע ךומסל הלוכי ינא םאה - תוטבלתהה תא
  .)גרבנזור לשרמ לש ימואלניבה זכרמה םעטמ תכמסומ החנמ איה לעיש דיגהל איה
 - תוטבלתהל הנעמכ ,תיבב לודג יוניש התשעש החפשמ לע החישה ךלהמב רפסל לשמל וא
 הלאכ םינטק םיטפשמ ?יטנרטניא סרוק תרזעב ילש החפשמב יוניש תושעל חילצא םאה
 הברה תויוטבלתה עיגרהל םילוכי )םייתימא ןבומכ םלוכו( החישה ךרואל םיבלשמ ונחנאש
 .לקו םרוז רתוי הברהל תופרטצהה ךילהת תא תושעל ךכבו ,תולוע ןהש ינפל

 ןוחטיבו טקש ןתייש הנעמ ןהילע תתל טושפ איה תויוטבלתהל תונעל היינשה ךרדה
 הל ןתינ וירחאלו תוטבלתהל היתפמא טפשמב הנעמה תא ליחתנ דימתשכ ,תניינעתמל
 .הנעמ
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 ריכהל בושחו רתאב תוטרופמ ןהילע הנעמו החישב תולעל תולוכיש תויזכרמה תויוטבלתהה
 .ןלוכ תא

 תוטבלתה לע ונינעש ירחא םישוע המ

 עיגרי הז םימעפל .הלש הבושתל בוט םיבישקמו הלאשש המ לע הל הנוע הז תא םילאוש
 ,ונרמא ונחנאש המל רשקהב ,תפסונ תוטבלתה הלעת איה םימעפלו ונממ הששחש המ תא
  .דוע לואשל הישפוח השיגרמ איה זא בישקמש ימ ןאכ שיש המצעל תרמוא טושפ איהש וא
 תחא לכ לע תונעלו ןהיניב רובעל טושפ ךירצו תחא תוטבלתהמ רתוי שי םירקמ הברהב
 םלוכ אל ,ונתוא םיריכמ םלוכ אל ,תוששח ולעיש ימיטיגל הזש רוכזלו תונלבסב ןהמ תחאו
 לש הזה ךלהמה לעו .'וכו טנרטניאה ךרד ודמל םלוכ אל ,תברקמ תרושקת לע ועמש
 הלשב איהו תוססומתמ תויודגנתהה לכש דע םירזוח ונחנא תפסונ תוטבלתהל הבשקה
 .ףרטצהל הטלחהל

 :הלש החפשמה לש לודגה ןוזחל התוא רבחל בושח דאמ – החישה ףוס תארקל .16
 םיבישקמ אלש םידלי – םהלש תיבב םיווח םהש הקוצמ ךותמ ונילא םינופ םישנאה תיברמ
 לש דוביאב ששח ,םולשב ותיא םייח אל םירוההש חכב ידדה שומישו תובירמ ,םיחוכיו ,םהל
 ידכ ,ונתרזע תא שקבלו ןיינעתהל םתוא תואיבמש תוביסה ולא .דועו תירוהה תוכמסה
 .הלאה םירגתאב םהל רוזענש

 הזבו ,ךכל רבעמ הברה איה תברקמ תרושקת לבא .הזב םהל רוזעת תברקמ תרושקת ןכאו
 :החישה ףוס תארקל םיניינעתמ םירוה ףתשל בושח דאמ

 יתועמשמ ןפואב תיחפהל קרמ לודג רתוי הברה והשמ ןאכ םהל םיעיצמ ונחנאש םהל דיגהל
 לכ .םהלש םידליהמ הלועפ ףותישו הבשקה רתוי הברה לבקלו תיבב םיטקילפנוקה תא
 הלק היהת תולהנתהה ,םתוא דמלנש םילכה תא ומשיי םהש עגרב םהל ורקי הלאה םירבדה
 תא לבקל ידכ חכב שמתשהל וכרטצי אל םהו ,המיענ רתוי הברה היהת תיבב הריואהו רתוי
 .םהלש םידליה לש הלועפה ףותיש

 .הזמ רתוי הברה שי לבא

 :םהלש החפשמל תברקמ תרושקת וסינכי םהשכ

 םוקמב ,ול םיקוקז םהש המ תאו םישיגרמ םהש המ תא רבדל ודמלי םהלש םידליה •
 רבדל וזה תלוכיה .קחרתהלו רגתסהל וא ,ץיברהל ,קועצל םוקמב ,חכב שמתשהל
 רבדל ודמלי םה .דיתעב םהל היהתש םיסחי תכרעמ לכב םתוא תרשת םמצע תא
 םירוה ויהי םהשכ וליפא ,םהל היהתש תויגוזב ,םהלש םירבח לומ םמצע תא
 בירל וכרטצי אל םהו ,םהלש םיסחי תוכרעמ קימעהלו רומשל ועדי םה .םמצעב
 םהשכ םהלש םידליל םינתונ םהש הנתמה וז .רבדל םילכ םהל ויהי ,קחרתהלו
 .םהלש החפשמל תברקמ תרושקת וישכע םיסינכמ

 .םיכירצו םישיגרמ םירחא המ ןיבהל ,םביבס םירחא תוארל ודמלי םידליה •
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 ףתשל םילוכי םהש ןימזמ םוקמכ ,םליבשב תבותככ ונמצע תא םינוב םירוהה ונחנא •
 ונמצע תא םיססבמ ונחנא .םהב יחש המו שגר לכ איבהלו ,ישוקו תויוטבלתה וב
 ומלעתיש םוקמב ,עיפשהלו וננויסינמ םהל םורתל םילוכי ונחנאו ,תיטנוולר תבותככ
 ונתיאמ וריתסיו ונתיאמ

 םיעמשנ הב םלוכש ,ךירצו שיגרמ דחא לכש המ לע תרבדמש החפשמ םינוב ונחנא •
 ומכ הז .דחיה לע םירמושש ,תומכסהל דחי םיעיגמשו ,םירחאל םיבישקמו םיארנו
 .דחי החפשמה לכ תא 'קיבדהל'

 ססבלו הזה ןפואב םמצע ןיבל םניב בישקהלו רבדל םידליה תא םידמלמ ונחנא •
 ולדגי םה וכותלש בורק רשק םהיניב

 לודג 'המל'ל םירוהה תא רבחל ידכ םג .החישה םויס תארקל הז תא דיגהל בושח דאמ הז
 ,)הזכ תמאב אוהו( ביהלמו
 :םהלש תורוהה תפוקתל השדח תועמשמ םירוהל תתל ידכ םגו
 החפשמ תיינב איה תורוה - תובירמ םומינימ םע םיירהצה רחא תא םייסל קר אל הז תורוה
 .ונלש םידליל םילכ תיינקהו ונל היהתש םיצור ונחנאש ומכ

 ידוחיי דאמ הזו ,םידליה תא תדמלמו תנתונ תברקמ תרושקת הלאה םירבדה לכ תאו
 .תורוהל תורחא תושיגל תיסחי

 הטלחהב ןוחטיבה קוזיח - תפרטצמש ימל .17
 :םירבד ינש תושעל בושח ףרטצהל הטילחה תניינעתמש עגרב

 :הלש הטלחהל קוזיח הל תתל – ןושארה
 – 'תפרטצמ ינאש יל הארנ ,בוט'
 םייונישה תא יארתו דאמ הז לע ךמצעל ידות תא .הבוטו הנוכנ הטלחה יל תיארנ ,הלועמ'
 'דומילה לש םינושארה םיעגרהמ רבכ

  –ךליאו הזה עגרהמ תורקל דמוע המ הל ראתל – ינשהו
 הז .והזו ונל בושח יכה רבדה אל אוה תופרטצהה עגרש הנבהה תא החוקלל ריבעהל בושח
 תדוקנ ךרד תרבוע ,התיא תוחישב הליחתהש התיא םיסחיה תכרעמ ךותב דחא עגר קר
 תמגדומ( ךכל המגוד הנה - האלהו ןאכמ תורקל דמוע המ לע רבסהב הכישממו ,הטלחהה
 :)'שנוע םוקמב' סרוקה לע

 הכורב !סרוקל המושר תאו )תכרעמב יארשאה יטרפ תסנכה ירחא( רבע לכה ,ייקוא
 .תפרטצמה
 :םירבד המכ הז וישכע הרוקש המ

 .הבורקה הקדב םשל עיגת וא ךלש ליימב רבכ איה ,תינובשח וישכע ךיילא החלשנ •
 םש ךמצעל רוציל ךתוא םינפמ ונחנא ובש ןושאר ליימ וישכע ךל ונחלש ליבקמב •

 הז תא האור ונלש תווצה הז תא השוע תאש עגרב ,סרוקה רתאב המסיסו שמתשמ
 סנכיהל רבכ הלוכי תא עגר ותואמו ,תועש המכ תחקל לוכי הז ,ךתוא רשאיו
 .ןהב דומלל ליחתהלו רתאבש תוכרדהל
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 רשק ךתיא רוצי חילשה ,םימי המכ ךותב חילש םע ךיילא עיגת המצע הכרעה •
 ךתוא ןימזיש ףסונ ליימ ךיילא חלשנ םיימוי דועבו .חולשמה לש םואיתל ןופלטב
 רושיק שי הזה ליימה ךותב ,םיסרוקה יפתתשמ לש רוגסה יווילה םורופל ףרטצהל
 לכ ונתוא לואשל הלוכי תא עגר ותואמו ,ךתוא םירשאמ ונחנא ,וילע תצחול תאש
 תוחפל תוארל ליחתהל הצילממ ינא ,ןכש המ .םש ךל הנענו ונתיא ץעייתהלו הלאש
 הברה לע תונוע רבכ ןה ןויסינמ יכ ,ינפל תונושארה תוכרדהה שולש-םייתשה תא
  .הכימתל ונתואו םילכהו עדיה תא ךל שי ,תרדוסמ תא ,והזו .תולאשהמ

 -  הלש תיבב הצור איהש יונישה תא הארתש ידכ תוניצרב דומלל התוא דדועל •
 תוכרדהה לכ תא תוארלו תוניצרב דומללו הבוט הדימלת תויהל ךתוא הנימזמ
 ךרד לכב וא ,עובשל תחא העובק תצבשמ ןמויב ךל בותכל הלוכי תא .רדוסמ ןפואב
 רוזעת הנושאר הכרדה  :תובושח ןלוכ יכ ,תוכרדהה לכ לע רובעל ךל רוזעתש תרחא
 תירוה תוחכונב תויהל תדמלמ היינשה ,ךלש דליה לש םיכרצה תא תוהזל ךל
 הפשה לכ תא תלבקמ תא םש יכ must ןה תיעיברהו תישילשה ,הביציו תרבוחמ
 תאו יליחתת טושפ .לכהו תונורתפו גולאידו םיבישקמ ךיאו םירבדמ ךיא ,תברקמה
 .תיבב יוניש ליחתמש םיבורקה םימיהמ רבכ יארת
 .הלאש לכל הפ ינאו הרקי החלצהב הברה הברה היהיש

 פאולופ - טילחהל ןמז דוע הצורש ימל .81
 תינבנש םיסחי תכרעמ אוה ונילא הנופש תניינעתמ םע רשקש הזב םימייסמ ונחנאו ונלחתה
 ,ונלש תויעוצקמהמ םשרתהל ,ונלש תויתפכאה תא שיגרהל הלוכי תניינעתמה הכרדשו
 םישנאהמ קלחו – ונילע ךומסל תורשפא הל תתלו תיניצר תבותכ ונחנאש ןומאה תא שוכרל
 ,ןהילע תונעלו תויוטבלתהה לכ תא רתאל בושח ןכל .הז ליבשב תחא החישמ רתוי םיכירצ
 קלח אוה פאולופה בלש ןכלו .םישנאהמ קלח קיחרהל לולעש ץחל רדשל אל הז םע דחיו
 ,הטלחה לבקלו בושחל תוניינעתמל רשפאמ אוה .םידומילל ץועייה ךלהמ לכמ ילרגטניא
 תא לבקלו גוזה ןב תא עדייל ,הטלחהל רשאב תימצע תומלשל עיגהל ןהל רשפאמ אוה
 .תניינעתמה םע םיסחיה תכרעמב בלש דוע טושפ אוה פאולופה - דועו ותמכסה

 :פאולופב תניינעתמ םע רשקה ךשמה יבגל םישגד

 ונתוא ףתשל הצור איה םא התוא לואשל – בושחל ןמז תשקבמ תניינעתמה םא •
 ,בושח דאמ אוה החישב הזה םוקמב רדתה .בושחל דחי הל רוזענשו הלש הבשחמב
 םימעפ שי .עונכש וא ץחל לש היגרנאב תויהל בלש םושב םיצור אל ונחנא ,בושו
 תמאב ינא המ ךל דיגאש החיטבמו ךתיא בושחל חמשא :םירמוא וליפא ונחנאש
 הטלחה לבקל ךל רוזעל ידכ ןאכ ינא ,ףרטצהל ךרד םושב ךיילע ץחלא אלו תבשוח
 ירחא רתוי םיפתשמו רתוי םיררחתשמ םהו רזוע הז םישנא הברהל( ךל הנוכנש
 התוא ןימזהל זאו .)הזל םינווכתמ םג ןבומכ ונחנאו - הזכ רבד םהל םירמוא ונחנאש
 .המלו תטבלתמ איה המ יבגל דיגהל

 ידכ ןמזל תוקוקז ןהש ודיגי תוניינעתמהמ קלח – בוש םירבדמ ובש ןמז עובקל •
 לבא .םירבד הברה יבגל טילחהל ידכ ןמזל םיקוקז ונחנא םג ,רדסב הזו ,טילחהל
 .הז לע בושחלו תמאב טבלתהל ןהל רוזעל ידכ ,בוש םירבדמ ובש ןמז עובקל בושח
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 ,םתוא קיחרמו םתוא עיתרמ םהיפלכ ץחל לש רודישש םישנא שי – ץיחלהל אל •
 ,תקיודמו הקומע התיה החישה םא .םרובע קיודמה ןורתפה אוה סרוקה םא וליפא
 תועובש ,םימי המכ דוע חקיי הז םא םג ,ופרטציי םה ,ןומא שיו ישיא רוביח רצונ םא
 .םישדוח וא

 לכ תא ליחתהל ךירצ ,הילא ףרטצה לעבהו פאולופב תפסונ תחיש םימייקמ םא •
 ,הרצקב רתוי הז תא תושעל רשפאו ,סאבמ תצק הז ...הלחתההמ ץועייה ךילהת
 החישב תניינעתמה הרבעש ךילהתה תא רבע אל לעבהש רוכזל בושח לבא
 תולאש ול שיש הז אוה יכ ,החישל ףרטצמ אוה הרקמב אלש הארנכו ,הנושארה
 - היינקב ןוחטיב לבקל םיצור רקיעבו רתוי םינדשח ללכ ךרדב גוז ינב .תויוטבלתהו
 קויד ,היתפמא ,רוביח וב שיש ןכתא החיש ןמז הז ןוחטיב הברה יכה םהל ןתייש המו
 ןבו תענכושמ רבכ השיאהש ןוויכמ רתוי רצק ךילהתה תא תושעל רשפאו – דומילו
 ונחנאשו יוזה רבד הזיא אל הזש תעדל הצור קר בורל אוה – הז תא עדוי גוזה
 .םינימא

 :החישה םויסב םישוע אל ונחנאש םירבד ינש .91
 תנתונש השיג םיקיזחמ ונחנא .הז תא תושעל ךירצ אל .םיענכשמ אלו םיצחול אל ונחנא
 םיריחמה לכו חכב שומיש ילב תיב להנל םירוהל תרזועש ,םידלי לש תימינפה היווחל םוקמ
 תא 'םיכירצ' אל ונחנא .תברקמה ךרדל רובעל תוחפשמל םירזוע ונחנא .ותיא איבמ אוהש
 שיש רוכזל בושחו .הידיב איה הטלחההו ,הל רוזעל םילוכי טושפ ונחנא ,החוקלכ תניינעתמה
 תוטלחה לבקל ךרד םושב םהל רזוע אל ץחלו ,בושחל םימי המכ םיצורש םישנא טעמ אל
 .הלאכ

 םינמאנ ונחנא .בוריס לבקל ונל םיענ אלש ללגב קר םירתוומ אל םג ונחנא - ינש דצמו
 הז .םלועב ונלש תוחילשל תוביוחמו תוירחא ךותמ התוא םירמואו ונלש תיעוצקמה תמאל
 איהש ונל הרפיס איה ינפל עגרו ,'הז לע בושחא ינא ,בוט' ונל תרמוא אמא םאש רמוא
 דיגנ אל ונחנא ,תיבב התוא םירפוס אל םידליהשו ,עובק סיסב לע הלש דליה תא השינעמ
 ,העמש איהש המ לכ ירחא ,םצעב המל התוא לאשנ ונחנא .'יצרת םא ןאכ ינא זא ,רדסב'
 ןימזנו ,הליבשב ןורתפה קוידב הזש שיגרמ הז ונל יכ ,עגרכ דומלל ליחתהל הצור אל איה
 .הלש תויוטבלתהב ונתוא ףתשל התוא

 ונלש יעוצקמו רישי ימצע יוטיב - םידחוימ םירקמל .20
 תיב לע םיעמוש ונחנאשכ ,םילכסותמ םישיגרמ ונחנא החישה ףוסבש םירקמ םנשי
 דאמ םירוהה םגש ונל עמשנ הבש תרחא ךרד לכב וא ,םישנועו םימויא ,תוקעצב להנתמש
 יוניש םש השעת תברקמ תרושקתש רמואש קזח לוק ונכותב הלועשכ .םידליה םגו םילבוס
 תונשל יאדכ הבש תופיחדה תא ףוסה דע םיניבמ אל םירוהה ,תאז םע דחיו ,ביטימו םוצע
 ונחנאש המ תא ,תויעוצקמבו תושיגרב ,תניינעתמל דיגנש יאדכ הלאכ םירקמב ,תיבב השיג
 .םיבשוח

 חקול .ןומיאה ךרדב ונלש םינושארה םיבלשב אל חטבו ,הז תא דיגהל טושפ דימת אל הז
 לוכי הז םימיוסמ םירקמב לבא ,הלאכ םירבד דיגהל יעוצקמה ןוחטיבה תא אוצמל ןמז תצק
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 ,הז תא הל דיגהל ךירצ והשימו ,יוניש תבייח איהש ןיבהל התוא 'ררועל'ו לדבהה תא תושעל
 .הז תא הל דיגהל ונדיצמ יארחאו יתפכא היהי הז

 ךל דיגהל הצור קר .הזה ןיינעב הטילחמ תאו הצור תאש המ תא ירמגל תדבכמ ינא' :לשמל
 הל דיגהל םילוכי ונחנא ,עומשל הנכומ איה םאו ,'?עומשל הצור תא ,תיעוצקמה יתעד תא
 ונרבידש הממש ךתוא ףתשל הצור ינא' :לשמל .המלו ,תושעל הל יאדכש םיבשוח ונחנא המ
 תא דאמ תקחושש ךרד וז .םכינשל הבוט אל וישכע םילהנתמ םתא הבש ךרדהש יל שיגרמ
 תרמאש הממ .םהב תויהל הצור אל תאש תומוקמל ךתוא האיבמו ךלש תירוהה תוכמסה
 ,הקוצמב אצמנ ךלש דליהו .הז לע ךל באוכשו ךלש דליל בלה תא ךל רגוס םג הזש יתנבה
 תרושקתש תבשוח ינאו .ולש הקוצמה ךותמ תועבונ ,האור תאש הלאה תויוגהנתההו
 תומוקמב דומלל הלוכי תאו ונלצא הז תא דומלל הלוכי תא .םכל רוזעת דאמ תברקמ
 ןיא ,וישכע ליחתהל ךל הצילממ יתייהו הז תא ידמלתש בושחש תבשוח ינא לבא ,םירחא
 ינא .םהב לפטל השק רתוי דוע זאו םיפירחמו םיכלוה קר הלאכ םיישק יכ ,תוכחל המל
 הז ךיא .החישב ךיילא יתשגרהש רוביחה ךותמו הלודג תויתפכא ךותמ הז תא ךל תרמוא
 '?עומשל ליבשב

 :)םויסל הבושח הרעה( 'ישיא לכה׳ .21

 תוחיש יפלא לש ןויסינמ .החישב ןהב רובעל תובושח יכה תודוקנה תא ןכל ונבתכ ןאכל דע
 .ןאכ תובותכ ןה הרקמב אלו הבושח ןהמ תחא לכש דיגהל םיעדוי ונחנא םיניינעתמ םע
 ידכ תניינעתמה לצא והשמ ףוסב רסחי ללכ ךרדב ,החישב הבושח הדוקנ לע םיגלדמ םאשו
 הזה הנבמה םע תוחישב ודבעתש ונל בושח ןכלו ,םידומילל תפרטצמ איהש טילחהל
 .וילע ורמשת רתוי וא תוחפשו

 .תינבת ומכ ועמשייש יאדכ אלו תינבתל םיסנכנ אל םישנא םע תוחישו םייחה ,תאז םע דחיו
 .הרטמה אל םג וזו - ןאכ בותכש ףיעסו ףיעס לכ לע רובעל רשפא יא ,תמא ןמזב בורלו
 הבשקה ןיבל החישה הנבמ לע הרימש ןיב ןוזיאה תא אוצמל בושחו ,יח רבד איה החישה
 .תרבדמ תא התיאש אמאל ךלש הבשקהו ךלש תויעוצקמה תויציאוטניאל ךלש תימינפ

 אוה הזה רוביחה םאו - םישנא ינש ןיב רוביח שי תניינעתמ םע החישה ךותב רבד לש ופוסב
 םח ,ישיא רוביח שממ ןיא םאו ,דוע הצרת תניינעתמהש לודג יוכיס שי ,יתועמשמו קזח
 ולאש( טבלתהל ךישמת םיבר םירקמב איה ,ןאכש תודוקנה לכ לע רובענ םא םג ,יתפכאו
 הבושתה .ב"הרא אישנ תויהל הנטק הנידמ לש לשוממ ךפה אוה ךיא ןוטנילק ליב תא םעפ
 ,תורחא םילימב .'ישיא לכה' – everything is personal רמא אוה .םלוכ תא העיתפה ולש
 לכ ירחא זא .)ול רזע יכהש רבדה איה ,בל לא בלמ ,הנכ ,תיתימא ,המח תוסחייתהש
 רושק דאמ הברהש - יסיסב דאמ והשמ רוכזנש בושח ,ןאכ ןכל ונבתכש תובושחה תודוקנה
 .םישנאל ונלש ישיאה רוביחב ףוסב


