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 םידומיל תוצעוי
 םידומילל ץועיי תחישב תויוטבלתהל הנעמ

 ,תורקי יה
 םידומילל ץועי תחיש ךלהמב תולעל תויושעש תויוטבלתה ןווגמל הנעמ ןכינפל טרופמ
 ץועייה תוחיש ךלהמב ןאכ תוטרופמה תובושתב שמתשהלו אורקל תונמזומ .תברקמ תרושקתב
   .ןכלש
 .םירחא םישנאל וריבעהל אלו ןכלצא ןאכש עדימה תא רומשל םישקבמ ונחנא
 .תדמלמו החימצמ ,הנהמ האירק היהתש

... 

 תושעלו םיכרצ תוהזל ליחתהל ?תיבב םידלי 4 םע הז תא תושעל הלוכי ינא ךיא לבא .א
 וישכעו ןאכ הנעמ הכירצ ינא ...ילאיר יל הארנ אל הז ...םיגולאיד
 
 םא ךמצע תא תלאוש תאו )החישב וילע ונרבידש המ( הז לכ תא תעמוש םצעב תא זא
 ?רחא והשמ הצור דחא לכשכ ,םידליה םע תמא ןמזב הזב שמתשהל ירשפא הז
 ?תמא ןמזב םירגתאב הזה ןפואב לפטל תוינפהו ןמזה ךל ויהי אלש תששוחו

 ונחנא תברקמ תרושקתב .והשמ דוע ריבסהל יל רזוע הז יכ ,הז תא הלעמ תאש החמש ינא
 ץוחמ תוחיש .תונתשהל תולהנתהל תורזוע דאמש ,היצאוטיסל ץוחמ תוחיש םג םישוע
 עגר ונל שישכ אלא ,ישוקה ןמזב אל םידליה םע םימייקמ ונחנאש תוחיש ולא היצאוטיסל
 ךרדב לבא ,היהש המ לע םירבדמ ונחנא זאו .עומשל יונפ דליהו םייונפ ונחנאשכ ,ןמז
 םג ונחנאו ,וב וררועתהש םיכרצלו שיגרה דליהש המל היתפמאב םיבישקמ ונחנא .תברקמ
 וליפא וא ונסעכ הללגבש הביסה תא ,ונל בושח םצעב המו ונשגרה ונחנא המ םירמוא
 המ ןהב םיבשוח ונחנאו ,ינשה לש דחא הנבהו ,רוביח הלאה תוחישב םירצוי ונחנאו .ונקעצ
 אוהו חלקתהל סנכיהל ונממ שקבנש לשמל( הרקי בוש הזכ רבד הבש האבה םעפב תושעל
 םעפב יכ ,תונתשהל תולהנתהל תורזוע דאמ ,היצאוטיסל ץוחמ ,הלאה תוחישהו .)הצרי אל
 ןובשחב תחקל ןוצר רתוי םע ,רחא םוקממ היצאוטיסל םיעיגמ דליה םגו ונחנא םג האבה
 תא .םיליגרה תולהנתהה יסופדב שממ לש יוניש ךורא חווטל תורצוי ןהו .ינשה תא דחא
 ?תנווכתמ ינא המל הניבמ

 הבשקה לש ,היתפמא לש תונמוימה תא ךל שישכש ךל ריכזהל הצור ינא ,הזל ףסונבו
 המכ ותוא לואשל ,תמא ןמזב ,היצאוטיסה ךותב הלוכי תא ,ךלש דליה לש םיכרצלו תושגרל
 .ךל בישקהל ןכומ היהי םג אוה זאו ,ולש בלל עיגהל ,תידיימ העיגר רוצילו תויתפמא תולאש
 ךרדב וילא ינפתש עגרב ךל ומלעיי םיטקילפנוקהו םיחוכיוהמ 80%-ש ךל תרמוא ינא ןויסינמ
 ?ששחה תא עיגרמ תצק הז .ךתוא דמלנש וזה
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 ילעב םע ץעייתהל הצור ינא / ףסכ יל ןיא .ב
 
 דימת טעמכ ןה ,'ילעב םע רבדל הכירצ' לשו ,יל רקי / ףסכ לש תוצופנה תויוטבלתהה יתש
 תא הל רותפת תברקמה ךרדהש הענכתשה אל החוקלהש ללגב החישהמ טלפמ יטפשמ
 איהש החוטב אל איה ,יטנרטניא סרוק םע יוניש תושעל רשפאש החוטב אל איה ,ישוקה
 .דועו הכירצ איהש יווילה תא ונתיאמ הל היהיש החוטב אל איה ,הז תא םשייל חילצת

 תאצמנש תיתימאה תוטבלתהה תא שפחל דימת ךירצ ,םיעמשנ הלאה םיטפשמהשכ ,ןכלו
 .הילע תונעלו תוטבלתה התואל היתפמא תתל – חטשה ינפ לע התוא תולעהלו ןהיתחתמ

 :תורחא םילימב

 קיפסמ ימצעב דוע יתענכתשה אל = 'ילעב םע ץעייתהל הצור ינא'
 ~ תמועל ~

 הארנכש רמוא הז = 'הז לע תכלוה ינאש יתטלחה ,רוגס הז לבא ,ילעב תא עדייל הצור ינא'
 ףרטצהלמ התוא תורצועש תולודג תויוטבלתה הל וראשנ אל

 וניניב רצונ אל יכ ךל הנימאמ אל ,יל רוזעיש המ הזש יתענכתשה אל = 'רקי יל הארנ הז'
 .דועו ילש דליה םע יונישל איבי הז ךיא יל רורב אל ,רוביח קיפסמ
 ~ תמועל ~
 ףסכ םוכס הז תאז לכב יכ ילעב תא עדייל הצור ינא לבא .הזב עיקשהל תכלוהו םינפב ינא'
 סרוקהש ךרעה תא הניבמ איהש רמוא הז – 'דחי הלאכ םירבד לע םיטילחמ ונחנאו ,לודג
 .הל ןתיי

 

 יל רקי הז לבא ,הצור ינא .ג
 
 הזה סרוקהש הענכתשה אל איהש דיגהל ךרד וז ףסכב הרושקש תוטבלתה ללכ ךרדב(
 השיגרמ איהש ,ולש הדימלב דימתת איהש החוטב אל איהש וא ,תיבב היעבה תא הל רותפי
 הל רותפת איהשו תברקמ תרושקת וז המ הניבה אל איהש וא ,התוא ונבה ףוסה דע אלש
 תוטבלתהה תא אוצמל תוסנל בושח זא .רחא והשמ וא ונתיא רוביח רצונ אלש ,היעבה תא
 .)תיתימאה

 ץורית הזש וא - ףסכ תמאב אוה ןיינעה םאה ןיבהל ןכל רוזעיש ינורקע והשמ
 :תרמאנ אלש תרחא תוטבלתהל
 דומלל הלוכי תייה םא .םולשתהמ סרוקב םידומילה ןיינע תא עגר דירפנ יאוב :לואשל
 ?דומלל וישכע הליחתמ תייה ,םניחב וליפא וא םידדוב םילקש לש תולעב סרוקב
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 םאה – תאצמנ תניינעתמה הפיא לע תיתימא הנומת ונל תנתונ איה יכ הבושח וזה הלאשהו
 ידכ ץמאתנש הווש ,וישכע דומלל הצור איה םא ?אל וא ,וישכע דומלל הצור תמאב איה
 םעט ןיא זא וישכע דומלל היונפ אל וא הצור אל איה םא לבא ,םולשתה ןיינעב הל רוזעל
 הז ילואש ,תמאה' :ויהי וזה הלאשל לבקנש תובושתהמ קלחו( ץמאמו הבישח הזב עיקשהל
 זא ,תדלוי םג עגר דועו הזב תדמוע ישוקבו םירבד ינש תדמול רבכ ינא ,יליבשב בוט ןמז אל
 תוינפ ללכב איה ןאכ תיתימאה תוטבלתההש רמוא הזש – 'רחואמ רתוי הז תא השעא ילוא
 וישכעש הז תא לצנתשו דימתל הל ראשנ סרוקהש תויהל לוכי הנעמה זאו !ףסכ אלו ,הלש
 .)תיתועמשמ החנהב אוה

 :הזל הנעמה הנה ,ןוצר שי יכ ,ףסכ אוה ןיינעה תאז לכב םאו 

 ,החפשמל תברקמ תרושקת סינכהל הצור תאו וזה ךרדל תרבחתמ תא םצעב זא
 תוארל עגר ךל בושח הז דצלו , … םע םיסחיל ךל קיודמו ךל רוזעי הזש ךל שיגרמו
 ?החפשמב תואצוהה רתי םע בלתשמ הזש

 לכ ינפל תבשוח ינא ילש החפשמב ילצא םגו הניבמ ינאש ינא לכ םדוק דיגהל הצור זא
 ונרבידש הממ ךל דיגהל הצורו .םיכירצ ונחנאש והשמ תמאב הזש תוארל הצורו האצוה
 הארנש והשמ הז תיעוצקמה יתשוחתלש ,הרישי עגרל ךתיא תויהל ימצעל השרמ ינא ,םדוק
 אלו העקשהכ הז לע םילכתסמ םג ונחנא .ותיא תוכחל אלו וישכע וב לפטל ךל יאדכש יל
 וא ץראב השפוח ,הדעסמ ומכ ,םלענ הז ,והזו ,םיאיצומ ונחנאש והשמ הז האצוה .האצוהכ
 םיליחתמ ,דעומ ירצק םהו םילקש יפלא םהילע םימלשמ ונחנאש םירבד הלא ,ל"וחב
 םילכתסמ ונחנא ןאכו .םהלש תוכיאה לע ,ונלש םייחה לע עיפשמ אל הז בורלו םימייתסמו
 רבדל םהלש תלוכיבו םידליב העקשה וז .ונלש תוחפשמב העקשה וזש – רחא והשמכ הז לע
 רשקב העקשה וז .תויגוזב העקשה וז .םיחאה ןיב רשקב העקשה וז .םהל הרוקש המ תא
 חישבו ונלש החפשמב העקשה וז .םהלש םייחה לכ ךשמל םרובע היהנש ימבו םתיא ונלש
 ,ילצא הזש ךיאמ תרמוא ינא ,הככ הז לע םילכסתמשכו .דחיה תשוחתו תודיכלבו יתחפשמה
 םיכחמשכ יכ .עיקשהל ןכ ךל תרמוא יתייה הזבו .אל המבו עיקשהל המב טילחהל יל רזוע הז
 .לדג דליהש לככ ,הזב לפטל השק רתויו רתוי השענ הזו םירבטצמ םילוכסתהו לדג ישוקה
 םילפטמ םע םיכילהת לע םימלשמ םירוה המכ תעדויו הריכמ ינא .רתוי הברה הלוע םג הז
 הברה אוה וב לפטל שיש ישוקה םג זאו ,רחא לדוג רדסמ העקשה רבכ הזו ןויסינ םהל שיש
 .לודג רתוי

 .ךל רוזעל הלוכיו הצור ינא ,םוכסה לש ןיינע קר הזו ליחתהל אוה ךלש ןוצרה םא זא
 :תושעל / עיצהל םילוכי ונחנאש םירבד המכ שי ןאכו

  - היצרופורפב וזה העקשהה תא םישל לכ םדוק .1
 קלח .אל המו בכר ,םילויט ,תודעסמ ,םיגוח לע שדוחב םילקש יפלא םיאיצומ ונחנא
 לבא ,םהלש החפשמב עיקשהל הז תושעל תוחפשמ םידדועמ ונחנאש הממ
 לעב רבדה הז תברקמ תרושקת דומילו ,החפשמה תא םינוב תמאבש םירבדב
 םירבדב ךוסחל .ךוסחל אל הז לע זא .הז ליבשב תויהל הלוכיש הלודג יכה העפשהה
 .םירחא
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 חקיתשו סרוקה לש ךומנ יכה ריחמה הזש הל דיגהל טושפ רשפא ,תורחא םילימבו
 .ףרטצתשו םיעיצמ ונחנאש םימולשתה םומיסקמ תא

 - שדוחב תיסחי ךומנ םוכס םהל אצייש הככ ,םימולשת דוע עיצהל .2
 הבושת ולבקתו באויל ובתכת ,היולת תופרטצהה הזב תמאבש ושיגרתש םירקמב
 .םימולשתה תומכ תלדגה יבגל הריהמ

 - ושדוחב שדוח לש םימולשת עיצהל  .3
 לוכי הז .שדוח ותואב דרייש המ קר אוה יארשא תרגסמ סופתיש םוכסהש רמוא הז
 .האלמ םהלש יארשאה תרגסמש םישנאל רוזעל

  - תיהשומ הקסע הל עיצהל .4
 הקסע עיצהל רשפא ,יתדוקנ ימירזת ישוק םהל שיו וישכע דומלל םיצורש ולאכל
 )לכהו יארשא יטרפ הנממ םיחקול( וישכע הקסיעה תא םיעצבמ – תיהשומ
 .שארמ וילע םיטילחמש ךיראתב תינדי עצבתי ומצע בויחה לבא ,ףוסמל םיסינכמו
 תא וישכע עצבלו וישכעמ דומלל ליחתהלו ףרטצהל תניינעתמל רשפאמ הז
 .)םיישדוח – שדוח דועב היהת איה הפיא עדוי ימ יכ( הטלחהה
 :תיהשומ הקסיעב שומישה יבגל םיבושח םירבד המכ
 הזכ ןורתפמ רשפאה לככ טיעמהל םיפידעמ ונייה ,ונלש םיכרצב תורושקש תוביסמ
 לוקיש ללגב םגו ,לעופב תעצובמ אל איהש דע וזה הקסיעב ןוחטיב ונל ןיאש םושמ(
 רשפא זא תניינעתמה תא ףרצל הדיחיה תורשפאה וז םא ,תאז םע דחי .)ימירזת
 וב ךיראתה תא ןמויב םכמצעל בותכל םישקבמ ונחנא זא לבא ,הז תא תושעל
 תא הריבעה איהש רפונ םע םוי ותואב אדוולו ,לעופב עצבתי בויחהש ןתמכיס
 בייחל ךירצש עדוי דחא ףאש ילב 'ריואב' ראשיהל הלוכי הקסיעה תרחא( םולשתה
  .לעופב התוא
 ןתוא רומשלו הזה גוסהמ תואקסעב רשפאה לככ טיעמהל איה השקבה הרקמ לכבו
 .דיחיה אצומה הז ןהבש םירקמל קר
 

  - הליבשב ינוכסח יכה ןורתפה הז – תוביטנרטלא תניחבמש הל תוארהל .5
 הנימזמ לבא ,ילכלכה לוקישה ןיינע תא הניבמ ירמגל ינאש ךל דיגהל הצור ינא
 :הככ םג הז לע בושחל ךתוא
 תרחוב יתייה אל ךלש הרקמב ינא ,םולכ תושעל אל לש הביטנרטלאה לכ םדוק -
 ,לדג דליה יכ ףירחמ ללכ ךרדב אוה וננויסינמ ,ומצעמ רתפיי אל הזה ישוקה יכ ,הב
 לפטל ,תוביטנרטלא לש ןיינע הז זאו .רבצנ קוחירהו רתוי תוקזח תויהנ ולש תובוגתה
 .הכירצ ייהת הרקמ לכב הזב
 יתייה רשק ילבו ,2-3 יפ ךרעב הלוע רחא םוקמ לכבו ונלצא ילטנורפ סרוק -
 ,הזה סרוקב אקווד ליחתהל ,השיגה םע הנושאר תורכיה וז םא דחוימב ,ךל הצילממ
 הכימתה םעו הכירצ תאש המ לכ םעו הנבומו רדוסמ רתוי הברה אוהש ,יטנרטניאה
 .הירחאו הדימלה ןמזל ךב ונלש
 ומכ והשמ( רתוי תיתועמשמ הלעי אוה לבא ישיא ןומיא ךילהתל תורשפא םג שי -

 העיצמ אל םג הז ללגבו רתוימ הז יתכרעהלו )תינושאר הרדס ליבשב קר ₪ 6000
 תיבב יונישה תא תושעל ידכ תויונמוימו םילכ ךירצ רבד לש ופוסב יכ ,הז תא ךל
 תאש המש רורב יל ונרבידש הממ .שיש רדוסמו טושפ יכה ךל םישגנומ םה סרוקבו
 םהילע רבדל רובעלו תוגהנתהל תחתמ םיאצמנש םיכרצה תא תוהזל הז הכירצ
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 הז ,הז לע תלכתסמ ינאש הפיאמ זא .ףילחת הזל ןיא – ךלש דליה םע תושגרה לעו
 .תוחפ יכה הלועשו ,ונלש ןויסינהו עדיה לכ םע ,קומעו ידוסי ,ףיקמ יכה ןורתפה
 תוארל הלוכי תאש רמוא הזש ,םוי 14-ל האלמ תוירחא םג ךל שיש ךל הריכזמ ינאו -
 הז המ תוארל טושפו םידליה םע םשיילו םילוגרתה לכ תא תושעלו תוכרדהה לכ תא
 ,הבושח תוחפכ דבעידב ךל הארת ףסכה יבגל תוטבלתההש החינמ ינא זאו השוע
 תא םינושארה םימיהמ רבכ יארת תאש תעדוי טושפ ינא .תיבב יונישה תא יארתשכ
 .תואצותה
 ?תרמוא תא המ זא

 הבישחו תוטבלתהל היתפמאב םיכישממ ,אל םא ,ןכ דיגהל הל רזוע הז םא םיקדוב בוש(
 .)תפתושמ

 

 יפיצפסה ישוקל תקיודמ הנווכה יל היהת םאו יליבשב ישיא קיפסמ היהי הז םא החוטב אל .ד
 ילש ה/דליה םע
 
 הצורש קר ,תושגרו םיכרצ לע תוחישו םיכרצב תודקמתהלו השיגל תרבחתמ ןכ תא זא
 םכלש יפיצפסה ישוקב לפטל תיפיצפסו תקיודמ ךרדו םילכ ילבקתש החוטב תויהל
 םירגתאל תיתדוקנ הכרדהו ישיא הנעמ ךל היהיש תעדל הצור םג ילואו ?תיבב
 ?םכלש םייפיצפסה

 ךל דיגהל הצור םג לבא .יפיצפסה ישוקל תישיא הכרדה לבקל ןוצרל תרבחתמ שממ ינא
 ונחנאש המ ,תוחפשמ יפלא לש יוויל ירחאו ,הנממ םילכתסמ ונחנאש הביטקפסרפהמש
 ךירצ ,ףוסב ףוסב .םמצע לע םירזוח דאמ םימוטפמיסהו םיישקה רבד לש ופוסבש הז םיאור
 םתואל הנעמ תתל ךירצו ,ולש םיכרצה תא דליה לש תרגתאמה תוגהנתהה ךרד תוארל
 יוניש ללכ ךרדב היהי אל ,הז תא םישוע אלש דע .דליה םע םהילע רבדלו םיכרצ
 םא הנשמ תוחפו ,תוגהנתהה לש םישרושל תשגל בושח רתוי ,תורחא םילימב .תויוגהנתהב
 ףוסבש םילכלו םיאתמה עדיל ףילחת ןיא יכ .םיישיא םישגפמב וא סרוקב היהת הדימלה
 םהילע רבדל תעדלו םידליה לש םיכרצה תא תוהזל םיכירצ םירוה ףוסב .תמא ןמזב ךירצ
 בורה תא רתופ הזה סרוקה ונלש ןויסינהמ .הרקמ לכב היהיש םיבייח הז תאו ,םידליה םע
 תווצה םשו הכימתהו יווילה םורופב תולעהל רשפא תוראשנש ולא תאו ,תויעבה לש לודגה
 .תישיא הבושת ךל ןתיי ונלש

 תא דומללמ ליחתהל ךל הצילממ ינא תיעוצקמ לבא ,םיישיא םישגפמל תורשפא םג שיו
 יכה הרוצב הז תא ךל ןתיי אוהו דעונ סרוקה הזל ,הפשה תאו תויונמוימה תא ,םילכה
 תאש ישיגרת וירחא םאו .דליה םע יתוהמ יוניש יארת תאו .תינוכסחו תטרופמ ,תרדוסמ
 תמאב תאש המש יל שיגרמ לבא ,הז תא ףיסוהל לכונ ,תודקוממ תוחיש המכ םג הצור
 הז תא םידמלמ באויו לעיש ןורתי םג הזל שיו .סרוקב םידמלמ ונחנאש המ תא הז הכירצ
 .םהלש ןויסינה לכ םע
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 ?ץעייתהל ימ םע יל היהי – הלאש יל היהת םאו .ה
 
 לבקלו הדימלה ךלהמב וררועתיש תולאש תולעהל םוקמ ךל היהיש תעדל ךל בושח
 ?םכלש םייפיצפס םירגתאל הנעמ

 הכימתה םורופל םג ךתוא םיפרצמ ונחנא סרוקל ךלש תופרטצהה םע .ירמגל ,ןכ זא
 ךל הלועש הלאש לכ תולעהלו ימוימוי סיסב לע בותכל ילכות ובש ונלש םיסרוקה יפתתשמב
 םירגתא םג םש תולעהל ילכות .ךלש תיבב םהלש םושייב וא םירועישה ינכתב הרושקש
 יתלב ןמזל בגא הזו .הכרדהו הנווכה ,תובושת ךל ןתיי ונלש תווצהו ךלש תיבהמ םייפיצפס
 .לבגומ יתלב ןמזל וירחאלו ךלש דומילה ןמז לכ ךשמל ךל תראשנ םורופב הכימתה ,לבגומ

 ןתא םא וא ,תולאשל הנעמו הכימתב לודג ךרוצ תניינעתמהמ הלוע םא – הבושח הדוקנ***
 הנעמ הל היהי םש ,תשרל ףרטצהל הל עיצהל ץלמומו יאדכ ,הז תא ךרטצת איהש תושיגרמ
 ןהב לגרתל לכות איהש תוכרדה ,הל רוזעל ולכויש םירוה תוולמ ,תולאשל רתוי בחרנ
 .ונתיא 'יח'ב תוכרדהו

 

 זא - דמלי אל אוה םאו - התוא דומלל הצריו השיגל רבחתי ילש גוזה ןבש החוטב אל :גוזה ןב .ו
 ?סרוקל םשראש םעטה המ

 
 ןבש הצור דאמ לבא ,השיגל תרבחתמ תאו םכל רוזעתש ךרדה וזש השיגרמ תא זא
 םתיא ורבדתו םידליה לומ הדיחא תיזח וקיזחתש ידכ ?הזמ קלח היהי ךלש גוזה
 ?םידליה ןיבל וניבש רשקב רקיעב ררועתמ תיבב ישוקה ללכב ילואו ?הפש התואב
 ?וזה החישב וילע ונרבידש המ תא םג קיזחי אוהש הצור תייהו

 שי םיוולמ ונחנאש תוחפשמה בורב .ול הפתושו ךלש הזה ןוצרה תא הניבמ ינא לכ םדוק
 ןויסינהש ךל דיגהל הלוכי ינא הז םע דחיו .םידליה ךוניחב רושקש המ לכב תוסיפת ירעפ
 םה – רבוע ןמזהש לככ השיגל ברקתהל םיליחתמ גוזה ינבמ דאמ הברהש הארמ ונלש
 ךרדה תא ץמאל הגרדהב םיליחתמ םהו רתוי הבר תולקב םירתפנ םירבדש םיאור טושפ
 םה םימעפ הברה – תוכרדהב ומצעב הפצי חרכהב ךלש גוזה ןבש ךירצמ אל הז ,בגאו .וזה
 ליחתמ ,הזל ברקתמ אוה הז ךרדו תושוע ונחנאש המ תא םיאור ןכ םה לבא ,ןיידע םש אל
 .ונתיאמ עמוש אוהש םיטפשמ םואתפ דיגהל

 לע לקיי דאמ הז לכ םדוק .יליחתת טושפ זא יוניש תושעל הצור תא םאש ךל דיגהל הצור
 יליחתת תא קר םא םג תולקב רתוי הברה ורתפיי םיטקילפנוקה תיברמו תיבב תולהנתהה
 לעיש תוקד המכ וליפא םימעפל ,תוכרדההמ םיקלח תוארל ול עיצהל םג ילכותו .הז םע
 תעדוי ינא .תורחא תובוגתל ןוויכ ול תתל לוכיש השיגרמ תאש והשמ ,והשמ םיריבסמ באויו
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 רזוע הזשכו ,עומשלו תוארל םינכומ ןכ גוז ינב וזה ךרדבש הז תא ושעש סרוקב תודימלתמ
 .דוע עומשל םינכומ םה םהל

 .תברקמה ךרדל תינורקע דגנתמ אוה ,וישכע וליפא ילואו ךרדה תליחתבש תויהל לוכיו
 םידליה תא םילשחמו םיבושח םה םישנוע וליפאו תולובג ,השקונ השיגש ןימאמ אוהש
 הלאה תונומאה תא םיקיזחמ גוז ינב הברה .תורגסמב גהנתהל ךיאו תולובג םתוא םידמלמו
 הזש ןוויכמו ,םייחל דליה תא ןיכהל םהל בושח תמאב יכ םגו ,םמצעב ולדג םה הככ יכ םג
 .וב םינימאמ םהש המ הז ,םיריכמ םהש המ

 וליאכש השיג וזש ששוח אוה םא – ותוא לואשל שממ הז תושעל ךל העיצמ ינאש המ זאו
 עומשל בוט ול השעיי הז .תיבב תולובג ויהי אל רתוי דועשו םהלש הבשקהה רסוח תא קזחת
 ,חושק םתס אל אוהשו ,ול בושח המ םיניבמו ותוא םיאורש רתוי שיגרי אוה יכ ךממ הז תא
 .קיזחמ אוהש תוירחאו תויתפכא ךותמ םג הזש אלא

 תא ריזחהל ךיא קוידב אוה הזה סרוקב םידמלמ ונחנאש המש ותוא עיגרהל הלוכי תאו
 תוחפו תוחפ םהל םרוג קר תיזכרמ השיגכ חכב שומיש ונלש ןדיעב יכ ,תירוהה תוכמסה
 תא םג ,םהל םיבישקמ אלש הלאכל םירוהה ינש תא ךפוה םימעפ הברה םג ףוסבו .בישקהל
 .אלש ימ תא םגו חכב שמתשמש ימ

 ונל בושחש המ לע רתוול אל ךיא – הזמ ךפהה תא קוידב תדמלמ תברקמ תרושקת
 .ונל בושחש המב םג ובשחתישו ,עמשינ םירוהה ונחנאש ידכ רבדלו בישקהל ךיא .םירוהה
 .ונלש תא םג לבא םהלש םיכרצה תא םג ןובשחב תחקולש המכסהל םידליה םע עיגהל ךיא
 תרחא ךרד םיאצומ אל ונחנא יכ ,ידדצ דח ןפואב לובג םישל םירחוב ונחנא תאז לכב םאו
 תומחלמה לכ ועיגי הז ירחאש ילבמ הז תא תושעל ךיא םידמלמ ונחנא ,עגר ותואב
 התוא ודמלת םתאו םידליה םע רוביחה לע רומשל ןיידעו 'אל' דיגהל ךרד שי – תובירמהו
 .הזה סרוקב

 .וזה ךרדב םילעופשכ םימלענ םיקבאמהו םיחוכיוה תיברמש וארת טושפ םתאש בושח יכהו
 אוהש ירחא חכוותהל המ םע ול היהי אלש ךל החיטבמ ינאש שגרומ ךכ לכ אוה תיבב יונישה
 .תואצותה תא האריי

 םג לבא ילש תישיא תוסנתהמ לכ םדוק ,הזה רשקהב ךל דיגהל הצור ינאש ןורחא רבדו
 לודג סונוב ומכ הזש ,תויגוזל םג לחלחמ הזש ,ונל תורפסמ תוחפשמ הברהש הממ
 לע רתוי ורבדת םואתפ גוזכ םכיניב תוחישה ךותב םג ךיא יארת תאש ,סרוקב הדימלהמ
 .ףייכ דאמ דאמ הזש ,גוזכ םכתא םג רבחמו ברקמ םואתפ הז יארת תאו ,םיכרצו תושגר

 .אמאל אמאכ ,הזה ןיינעב תורישיב ךל דיגהל יל אבש דחא והשמ דועו
 תא םא ,הז תא ךל דיגא ינא ךיא זא .)"…ינאש רורב"( ?ןמזה לכ םידליה םע אצמנ ףוסב ימ
 תולהנתהה לכ תא הנשיי הזו הלאה םילכה תא הכירצ תאו ןמזה בור םתיא תאצמנ
 אלש תרמוא אל ינא .םתוא יחקת זא ,םידליה לעו ךיילע דאמ לקיי הזו החפשמב תרושקתהו
 זכרמ' איה אמאה ,טעמכ החפשמ לכב ומכ ,ףוסב לבא ,ןכש רורב ,גוזה ןב תא ףתשל
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 םאו ,ינבצע תיבה לכ זא תוינבצע תוהמיאה ונחנא םאו .תיבה לש ,עמשמ יתרת ,'םיבצעה
 ןוכנו ךירצ ,תרמוא ינא הז ללגבו ,בוטב תיבה לכ זא םתיא להנתהל תועדויו בוטב ונחנא
 .הרקי ךלש הז ףוסב לבא ,לעבה תא ףתשל

 לוכסת ףס / םעז יפקתה :תורומח רתוי תויעב שי ילש דליל יכ ילצא דובעי הזש החוטב אל .ז
 ?לופיטל ותוא חולשל אוה ןוכנש המ ילוא - "תוישגר תויעב" / םורטנט /ךומנ
 
 ךלש החפשמל הז תא סינכהל הצורו תברקמ תרושקת לש וזה ךרדל תרבחתמ תא זא
 יל תרפיסש המו ךלש דליה םע םג דובעי הז םא ךמצע תא תלאוש לבא ,םכיניב חישלו
 ןהילע דובעל ךירצש תויפיצפס תויעב ול ןיא םא ךמצע תא תלאושו ?החישב וישכע
 ?ותיא

 םיעיגמ ,ונילא םינופש םירוה בור – הברה התוא תעמוש ינאש הלאש וזש דיגהל הצור זא
 וז – 'תוישגר תויעב' יורקש המ ,םורטנט ,ךומנ לוכסת ףס ,םעז יפקתה ,ץרפתמש דלי ללגב
 תא םיכירצ יכה הלאכ םידליש ךל דיגהל הצורו .ונילא םינופ םירוה ללכ ךרדבש הביסה
 לש תויוצרפתהה לכ ירה – תיפיצפס הזה סרוקבו וזה השיגב םידמלמ ונחנאש םילכה
 םתוא אטבל חילצמ אל דליהשו ,םידליב םירעש םיכרצ לע תודיעמ לכה ךסב ,תושגר
 לבלבתהל אל אוה ןיינעה לכ .הככ גהנתמ אוה לוכסתה ךותמ הז ללגבו ,םילימב
 הרוקש המב דקמתהל רובעל אלא ,םיחוכיוו חכ יקבאמל ררגיהל אלו ,םהלש תויוגהנתההמ
 דליה םע רבדל םירבועש עגרבו .הלא לכו תוחרצה ,תויוחתטשהה ,םעזה יפקתהל תחתמ
 ףתשלו ,בישקהל ליחתמ אוה ,עגרנ םירקמה תיברמב דליה – ולש םיכרצהו תושגרה לע
 ץיברהלו שקעתהל רתוי ךירצ אל אוה ,הנתשמ לכהו ,ול בושחשו שיגרמ אוהש המב
 םע תושעל ךירצש המ לכ הז .שולש-םייתנש ליגמ םידליל םג ןוכנ הזו – חכב שמתשהלו
 םהל הנתשה םהלש דליהש תוחפשמ ןומהו ןויסינ ךותמ הז תא ךל תרמוא ינאו הלאכ םידלי
 םוקמב לש רניבווה( תעמשש הכרדהב ולש ןטקה דליה לע רפיס באויש ומכ ,םייניעה לומ
 .)שנוע

 ,ךרובמ רבד תויהל לוכיש – דליל ישגר לופיטש הסיפת תיעוצקמ ןאכ םיקיזחמ םג ונחנאו
 םה ונחנא ףוסב .םידליל םירוה ןיב םיסחיו תרושקת לש יסיסבה רבדה תא ףילחמ אל אוה
 תא עימשהל ,המכסהל םתיא עיגהל ,םתוא עיגרהל ,ונלש םידליה םע רבדל םיכירצש ולא
 הדוקנה תא רדסי אל ,היהיש לככ חלצומ ,דליל לופיטו ,ףילחת ןיא הזלו – ונל בושחש המ
 דליה תא האיבמו הבוט אל איה םידליל םירוהה ןיב תרושקתה דוע לכו – תיבה ךותב וזה
 ונלש ןויסינה .עובשב םעפ ישגר לופיטל ךלוה אוהש ללגב קר םואתפ עגרי אל אוה ,הקוצמל
 םידדועמ ונחנא ןכלו – םתיא םירוהה ונלש רשקל םירושק םידליה םע םיישקה בורש הארמ
 תא ול שי םגו ,דימת וב לפטל ןושארה רבדה הז – הז םע לכ םדוק דדומתהל תוחפשמ
 .םידליה לש תויוגהנתהה לע הלודג יכה העפשהה

 

 ?ישיא ןומיא יל םיאתמ רתוי ילוא .ח
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 הז תא תושעל םא תטבלתמ לבא ,התוא דומלל הצורו וזה ךרדל תרבחתמ תא זא
 ךלש יפיצפסה ישוקב קמעתהל ילכותש ידכ ,םיישיא םישגפמב וא סרוקב דומילב
 ?הזל תקיודמ היהתש הכרדה לבקלו

 ,העיגמ איה הפיאמ הניבמו וזה תוטבלתהה תא הברה תעמוש ינאש ךתוא ףתשל הצור ינא
 איה ךיילא ילש העצהה ,תאז םע דחיו .ילש ישיאה ישוקב לפטל יל רוזעי והשימש ןוצרה תאו
 איה ילש השוחתה וישכע ונלש החישהמ .הזה סרוקב ליחתהל תיפיצפסו ,סרוקב ליחתהל
 םע לודג יוניש ךל השעיי הז ,תברקמ תרושקת לש תויונמוימהו םילכה תא ךל ויהיש עגרבש
 םירמוא ונייהש המ םג בגא הז ,הלאה םילכה תא דומלל ךירצ טושפו ,)הלש דליה לש םשה(
 תא ךתוא דמלל םירבועו ךלש ישוקל םיבישקמ ונייה – תישיא החישל האב תייה םא ךל
 ךרדב הלאה תויונמוימה לש דומילל המיאתמ רתוי הברה תרגסמ אוה סרוק .םילכ םתוא
 .תיעוצקמו תטרופמ ,תרדוסמ
 קר ןומיא תוחיש 10 ומכ והשמ ךרטצנ תוישיא תוחיש לש ךילהתב – תולעה ןיינע תא םג שיו
 םג הזו .)ןומיאה ימ םע יולת( ₪ 4,000-7,000 ןיב היהת הז לש תולעהו הלחתהה ליבשב
 ךירצמ םגו רקי רתוי תיתועמשמ אצוי םג הז רבד לש ופוסב .לכהו תונגראתהו תועיסנ ךירצי
 .הזב דימתהל רתוי השק םג זאו תונגראתה רתוי הברה
 רשפאמו ףסכו ןמז םירוהל ךסוח אוהו ,רתוי טרופמ ,רתוי רדוסמ דומלל רשפאמ סרוק
 החפשמ לכל רשפאל ידכ .ותוא ונרצי הז ליבשב .דימ תואצות תוארלו דימ דומלל ליחתהל
 .הליעיו תינוכסח יכה הרוצבו .םהלש עדיהו ןויסינה לכ םע באויו לעי םע תורישי דומלל
 יווילה םורופל םתוא םיפרצמ ונחנא סרוקל תפרטצמ תאש עגרמש ךל ריכזהל הצור ינא םגו
 .םירוהה לכל תישיא הנוע ונלש תווצה ובש ונלש הכימתהו

 םילכה ,תודוסיה תא ןתונ סרוקב דומילש םינימאמ תמאב ונחנא ,תיעוצקמ הניחבמ ***
 תרגסמה תמאב אוה סרוק – רתוי ליעיו קומע ,רדוסמ ןפואב הפשה תא הנקמו תויונמוימהו
 לש ןוצרה םא ,הז םע דחי .תברקמ תרושקת לש תודוסיה לש דומילל תילמיטפואה
 6 ףידעו ,םיישיא םינומיאל התוא םושרל רשפא ,קזח אוה ישיא ןפואב דומלל תניינעתמה
 .הלש תיבב תברקמ תרושקת לש םושייל סיסבה תא םהב לבקל לכות איהש ידכ )3 אלו(

 

 הז םעפהש המל ...םתומדקל ורזח םירבדה זאו תצקל דבע ...םירוה תוכרדהב רבכ יתייה .ט
 ?תורחאמ הנוש וזה השיגה המב ?יל דובעי
 
 הזל היהת םאה ךמצע תא תלאוש תא תאז םע דחיו ,ךיילא רבדמש והשמ ןאכ שי זא
 הרוגס ףוסה דע אל תאו ,דבע שממ אל הזו םירחא םירבד תיסינ רבכ יכ ,תיבב העפשה
 ?ודבע אל םירחא םירבדשכ דובעת איהש המלו ,הנוש וזה ךרדה המב

 תוראשנ תובוטה תואצותהשו רתוי הלודג תיתועמשמ תוליעיב תדבוע וזה ךרדהש הביסה
 םירוהה תוכרדה בורש איה ,ותומדקל רזוח לכה תורחא םירוה תוכרדהמ קלחבש ומכ אלו
 ונחנא :םימדוקה תורודב הב ושמתשהש ךרדה ,תעדוי תא – תויתוגהנתה ןה תויתרוסמה
 המ ,םיכרד ינימ לכב התוא תונשל םיסנמ ונחנאו התיא ונל השקש תוגהנתה םיאור
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 סבוכמ םש סלכת הז םירקמהמ לודג קלחב לבא ,'האצותו הביס' ול םיארוק םימעפלש
 רדחל ותוא הסינכמ ינא זא ץיברמ וא קרוי וא תוללקב יילא רבדמ ילש דליה ?ןכ ,םישנועל
 לבא ,הבוט הנווכ ךותמ ןבומכ ,םירוהה ונלש חכב שומיש סלכת הזש .קיספהל דמליש ידכ
 ונל רקשלו ריתסהל ,ונתיאמ קחרתהל םידליה תא איבמ ,םיסחיה ךותל ישוק ןומה סינכמ הז
 ןכלו םידליה לש הקוצמה תא םיצעמ קר הז ףסונבש ןבומכו .תוחפו תוחפ ונתוא ףתשלו
 םיקתונמ תיטגרנאו םיסעוכ אמאו אבא ףסונב וישכע יכ ,ופירחי קר םהלש תויוגהנתהה
 .םהלש הקוצמה תא םיצעמש המ ,םהמ

 תדוכלמב לופיל םיצור אל ונחנא .ירמגל רחא הדשב םילעופ ונחנא תברקמה השיגב
 תויוגהנתהה לכש םיניבמ ונחנא ,טקילפנוק דוע רציילו טמוטואב הילא ביגהלו תוגהנתהה
 ינפ קר ןה ולאה תויוגהנתהה לכ ,םכלש דליה םע שיש יל תראיתש ומכ קוידב ,תורגתאמה
 תושגרה לש האצות לכה הז ,םינפב תמאב ךלש דליה לצא ללוחתמש המ לש חטשה
 הנעמ םהל תתל םיליחתמו םיכרצבו תושגרב דקמתהל םירבועשכו .ולש םיקומעה םיכרצהו
 חאל קיצהל ךישמי דליש המל .ךרוצ ןהב ןיא רבכ ,ןהילאמ תורשונ תויוגהנתהה בור ,קיודמ
 אוה םאו ,וילא םהלש הבהאבו םירוהל ולש רוביחב ,ולש םוקמב חוטב אוה םא ולש ןטקה
 םה ,רגתאמ ןפואב םיגהנתמ םתס אל םידלי ?ץיברהל םוקמב ול בושחש המ תא רבדל עדוי
 ךרד תוארל חילצהלו ,הזמ לבלבתהל אל ונדיקפתו ,םהלש הפשב ונילא םירבדמ טושפ
 אלו רבדה לש שרושב לפטל םצעב הז – םינפב םהל הרוק תמאבש המ תא תויוגהנתהה
 ללגבו  תויוגהנתה יונישל הליעי רתוי הברה הברה וזה ךרדה הז ללגב .ינוציחה םוטפמיסב
 תרושקת לש ךרדה תא ונלצא דומלל םיאב תויתרוסמ תושיגמ םירוה יכירדמ הברה הז
 .תברקמ

 

 ילטנורפ סרוק לע רתוי יתבשח ...יוניש תושעל לכוא תמאב יטנרטניא סרוקמ םא החוטב אל .י
 
 ךרד תיבהמ דומילב םא ךמצע תא תלאושו ,דומלל הצורו השיגל תרבחתמ תא זא
 ילוא םגו ?ידמלתש המ תא תיבב עימטהלו לכה ןיבהלו דומלל ילכות תמאב טנרטניאה
 ןהילע לבקלו תולאש לואשל ילכותשו ,התוא יכרטצתש הרזע ילבקתש החוטב תויהל
 ?דומילה ךלהמב תובושת

 .תישיא םגו הצובקב םג ,תילטנורפ ונתיא דומלל תורשפא םג שיש דיגהל הצור לכ םדוק זא
 .הז יבגל והשמ ךל דיגהל הצור לבא

 םיכישממ ונחנאו ונישעש המ הז םינש ךרואל .ילטנורפ דומיל לש םוקמה ךותמ םיאב ונחנא
 ירועיש לע םיססובמש םיסרוק רתויו רתוי םיעיצמ ונחנא תונורחאה םינשב לבא .תושעל
 תמאבש םיישומיש םיסרוק איצוהל ונל בושח יכ תאזה הלאשב םיקוסע ונייה ונחנא םגו ואדיו
 ונלאש ,םתיא ונרביד ,ונלש םיסרוקה תא ושעש םירוה הברה  םע ונקדב זא .יוניש םירציימ
 – הרורב איה ונלש הנקסמהו .םהלש תיבב רוציל וחילצה אל וא וחילצהש יונישה לע םתוא
 אקווד אלא )יטנרטניא וא ילטנורפ( הדימלה ךרד אל אוה ןאכ בושח אוהש דחאה רטמרפה
 ,תואצות ואר – רועישב ודמלש המ תא םתלוכי בטימכ ומשייו ודמלש םירוה .הלש םושייה
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 לדבה שיש םיבשוח אל ונחנא םויהש וזכ המרב .יתועמשמ דאמ דאמ אוה םיתבב יונישהו
 סרוקל וליפאו ,םיחנמ םתואו םינכת םתוא ולא .יטנרטניא וא ילטנורפ ,הדימלה תרוצב
 :םייתועמשמ תונורתי שי יטנרטניאה

 ןיזאהל ,הנישה ינפל ,ברעב ,בשחממ וא ןופטראמסמ ,ןמז לכב ותוא תוארל רשפא §
 םירוהל םאתומ יכה אוה – םילכ םיפטוש וא הסיבכ םילפקמש ןמזב ,העיסנ ןמזב ול
 וילא םינפתמ אל לעופב לבא ילטנורפ לע םימעפ הברה םיבשוחש ,םיקוסע
 

 רדס לכ תא תונשל אל ךל רשפאמ הז ,ךלש םייחל םיאתמש בצקב םדקתהל רשפא §
 .ךל חונש בצקבו ןמזב טאל טאל דומלל ןיידעו ךלש םויה
 

 ןב םע םאתלו ,םידליל רודיס אוצמלו ,ילטנורפ סרוק ליחתיש תוכחל הכירצ אל תא §
 ךל תראשנ סרוקל השיגהו תיבהמ ךל ןימז לכה .תוינחו תועיסנ םע ליחתהלו ,גוזה
 .דימתל
 

 ,בושו בוש םתוא עומשלו תוארלו רוזחל רשפאו דימתל ךל םיראשנ םירמוחה לכ §
 לבא ,הקזח ילוא הייווחה ובש ,ישיא שגפמ וא ילטנורפ סרוק תמועל קנע ןורתי הזש
 .םהילא רוזחל השק רתויו ןורכיזב םימלענ םינכתה טאל טאל
 

 בלש ,םיכירצ םתאש המ לכ תא םילבקמ םתאש אדוול ונל רשפאמ יטנרטניא סרוק §
 םיכלוה ונחנא ובש ילטנורפ סרוק וא םיישיא םישגפמ תמועל ,שיש רדוסמ יכהו בלש
 םתאש םיחוטב תויהל ונל רשפאמ יטנרטניא סרוק .םילעמ םתאש המ םע םג
 .שיש תרדוסמו תטרופמ יכה הרוצב םיכירצ םתאש המ לכ תא םילבקמ
 

 וא שילש ךרעב( ילטנורפ סרוקמ תיתועמשמ הכומנ יטנרטניא סרוק לש תולעה §
 םכינש וילאש ילטנורפ סרוק תמועל – ונממ דומלל אוה םג לוכי גוזה ןבו ,)יצח
 .שמח יפ ההובג היהת רבכ םכינשל ולש תולעהו אובל םיכירצ

 .תיבב לודג יוניש ישעת תא םירועישה תא יארת םאש ךל תרמוא ינא ולאה תוביסה לכמ זא
 .תושוע ןהש יונישה לע תוחפשממ םוימוי םיעמוש ונחנא

 יפתתשמ לש יווילה םורופב תולאש לואשל תורשפאו הכימת ךל שיש ךל הריכזמ םג ינאו
 הנעמ ,הכימת ןומה לבקל ילכות הב ,תשרל םג ףרטצהל דאמ ךל יאדכ םגו ,ונלש םיסרוקה
 .םכלש םייפיצפס םירגתאל הכרדהו הנווכהו תולאשל

 

 תוכרדהה תא תוארל ןמז יל היהי םא החוטב אל .אי
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 ,התיבה תברקמ תרושקת סינכהלו התוא דומלל הצורו השיגל תרבחתמ םצעב תא זא
 תצק ?םירועישה תא תוארלו תבשל תוינפה תא ךל היהת םא ךמצע תא תלאוש קר
 ?��תימצע תעמשמ לש הזכ עטקב

 יתששח יתחקל ינאש םיסרוקב ינא םגש תמאהו הזל תרבחתמ ינאש ךל דיגהל הצור ינא זא
 םג אוהש ,הזה סרוקה תא בוט הריכמש ימ רותב ךל דיגהל הצור ינא לבא .הזה ןיינעהמ
 ילכותש םיטפשמו םילימ םע ,ישעמו יטקרפ דאמ םג אוה ,דמלמ דאמו ןיינעמ דאמ
 ךיא ,לואשל ךיא ,בישקהל ךיא ,רבדל ךיא לש קיודמ רבסה םא ,תמא ןמזב םהב שמתשהל
 ינוכסח דאמ אוהו .םושייל טושפו ישעמ לכה – ךלש ה/דליה םע המכסהל עיגהל ךיאו שקבל
 יונב אוהו ,רדוסמו דקוממו תצמותמ דאמ וב לכה ,יטנרטניא סרוק הזש ללגב ,תועשב
 … יכרטצת לכה ךסבו ,השיגה לש סלכתהו הקיטקרפה תא דמלמ אוה – םיקוסע םירוהל
 םג הלוכי ,ךל חונש ןמזב האור ,ךמצעב בצקה תא תעבוק םג תאו ,ולוכ לע רובעל ידכ תועש
 .ךל םימיאתמש ןמזה תונולחב תוארלו םירועישה תא קרפל

 לע תיבב ךלוה ןמז המכ יבשחת ?הביטנרטלאה םצעב המש ךל דיגהל הצור ינא םגו
 םידליה לע ,ונלש םייחה לע הז לש העפשהה המו ,םידלי םע חכ יקבאמו םיחוכיו ,תובירמ
 תובירמ לש ןמז ןומה ןומה ךל ךוסחי תועש המכ ןאכ העיקשמ תא ?תיבב הריוואה לעו
 .תיבב םיקבאמו םיחוכיוו

 

 תוכרדהה תא תוארל ימצע תא בישואש החוטב אל .בי
 
 הזש השיגרמו תיבל תברקמ תרושקת סינכהל הצורו השיגל תרבחתמ תא םצעב זא
 תבשל ידכ תימצע תעמשמ קיפסמ ךל היהתש החוטב אל תא לבא ,םכל רוזעיש המ
 ידכ תבייחמ דומיל תרגסמל הקוקז תאש השיגרמ ילואו ?םירועישה תא תוארלו
 ?ךילהתה לכל ךמצעב בייחתהל

 .לעופב וב ודמלתש הזל םיגאוד ונחנא ,יטנרטניא סרוק הזש תורמלש דיגהל הצור ינא זא
 הזל םיגאודו ,עובש לכל דוקימ םיחלוש ,רועיש לכב הייפצל תרוכזת ךל םיחלוש ונחנא
 תוחפשמ דועו דועש הז ונתוא ןיינעמש המ .ונלש החלצהה איה םכלש החלצהה יכ ,ידמלתש
 ךותב תיתועמשמ לק רתוי היהיש ,תווח םיוולמ ונחנאש תוחפשמ יפלאו ונחנאש המ תא ווחי
 .תניימדמ תאש הממ רצק רתוי ןמזב הרוק הזו תיבה
 עיגי םא וא הסומע תא עגרכ םאש הככ ,דימתל ךלצא םיראשנ סרוקה ירמוחש ירכזת םגו
 םירוה שי .ינפתתש עגרב הייפצל ךל ןימז היהיו ךל הכחמ לכה ,םולכ הרק אל ,ךשמהב סמוע
 היח תברקמה הפשה לע םירמוש וזה ךרדבו םייתנשו הנש ירחא םג ונלש םיסרוקל םירזוחש
 ונחנאש השיגה ,םיפיט לש ףסוא אל הזש דיגהל יל בושח םג ןכ לבא .תיבה ךותב ןמזה לכ
 הקימעמ איהו תישיא ןיב תרושקת תניחבמ םלועב םויה הליבומה השיגה איה םידמלמ
 ידכ םתוא עיקשהל ךתוא תדדועמ ינאו ,דומלל תועש המכ ךירצמ ןכ הזו ,תטרופמו תינבומו
 .הצור תאש יונישה תא ךלש תיבב תושעל
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 הככ םיבייחתמו ונתיאמ םיחקול םירוה הברהש הז םע ךל רוזעל דאמ לוכיש פיט יל שיו
 בותכלו ,ךל שיש ןמז לכב וא ברעב ,םייעובשל וא עובשל תחא תרוכזת ןמויב םישל :דומילל
 תא תרמוש תא עגר ותואמ ,והזו .ילש םידליה םע ילש רשקה ליבשב ילש דומיל :םש
 לכ תא הסכמ תא םיישדוח יצחו שדוח ךותבו סרוקב דומילה ליבשב הלאה ןמזה תוצבשמ
 .תיבב תרציימ תאש יונישה תא תגגוחו םירועישב רמוחה

 ינא ...םיגחל תונתמ ,הריד תרבוע ,תודובע ןיב קוידב ינא ...וישכע אל לבא ,הז תא הצור ינא .גי
 דיתעב הז תא חקא

 
 וא ,הזה סרוקה הז המ הניבה אל איהש וא .תרחא תוטבלתה הל שי ,הז תא תרמואש ימ(
 וא ,ונילע תכמוס אל איהש וא ,יטנרטניא סרוק םע יוניש תושעל רשפאש הנימאמ אל איהש
 )ןאכ תודגנתהה תמאב המ ןיבהל םיבייח ןכלו .רחא והשמ

 :תונעל רשפא ,הז תא תרמוא ןיידע איה םאו

 תיתדוקנ עגרכש קר ,םכלש תיבל התוא סינכהל הצורו וזה השיגל תרבחתמ תא זא
 ?וישכע ךלש םייחב שיש סמוע ללגב הזל היונפ אלש השיגרמ

 םיאתמש יטילחתש ןמזל ןאכ ינאו ףרטצהל ילכות יצרתש יתמ ,תצחול אלו רדסב לכ םדוק
 .ךל
 תוכחלו( ?רדסב ,תורישיב רבדל עגר ימצעל השרמ ,והשמ ךל דיגהל הצור ,הז םע דחיו
 תיבב וישכע םכל הרוקש המ .הז תא םיכירצ םתאש יל עמשנ ,יל תרפיסש הממ .)הבושתל
 המ תא עיבהל חילצמ אל םכלש דליה יכ ,ומצעמ רתפיי אל הזו בוט ןוויכל ךלוה אל
 ותוא חתופו ותוא ברקמש ןפואב וילא ביגהל םיחילצמ אל םתאו םינפב ולצא ללוחתמש
 ,תופירחמ תויוגהנתההו הלדג ולש הקוצמהש ,לדג קר םכיניב קוחירהש רמוא הזו ףתשל
 והשמ הז םע השוע יתייה ,הרישי תויהל יל השרמ תא םא ,ךמוקמב ינא .ןכלש תובוגתה ןתיאו
 הנימאמ תמאב אל תא ילוא  – ]הלש תודגנתהה יבגל יתפמא שוחינ תולעהל ןאכו[ .וישכע
 ?תיבב הרקיש הצור תאש יונישה הרקי הזכ סרוק םעש
 בייחמ רתוי והשמל הקוקז תאו םירועישה תא תוארל ינפתת תמאב אלש תששוח תאש וא -
 ?דומילל בייחתהל ךל רוזעיש
 ביגי ךלש דליהש החוטב אל ?םכל דובעת וזה ךרדהש הז לע הרוגס ירמגל אל תאש וא -
 ?הזל

 דחא רועיש תוארל ,ףרטצהל הל עיצהל רשפא ,'ןכ' הנורחאה הלאשה לע תרמוא איה םאו
 יוהיז לע רועיש לשמל ,רדסה יפל אל הז םא םג ,תוארל המ תיעוצקמ הל וצילמתו( םיינש וא
 הל שיש הל וריכזת .המצעב טילחתו תואצותה תא הארתש זאו )היתפמא לע רועישו םיכרצ
 ןומה הזמ חיוורהל הלוכי קרו םולכ תנכסמ אל איהש הככ ,הארתו הסנתשו ,תוירחא םייעובש
 .וזה הגאדה תא המצעמ דירוהלו
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 םעט שי .םיטקילפנוק שממ ותיא יל ןיא ...רבדמ אל ןיידע אוה ...ןטק שממ ילש דליה .די
 ?הכחאש יאדכש וא ףרטצאש

 
 םא ךמצע תא תלאוש קר ,ךלש תורוהל הז תא סינכהל הצורו השיגל תרבחתמ תא זא
 ?ידמ םדקומ הז ילואשו ?תיבב הב שמתשהל ידכ שממ רבדי דליהש ךירצ אל

 ילמיטפוא יכהש ךל דיגהל הצורו ,םינטק םידליל תוהמיאמ וזה הלאשה תא תעמוש ינא
 הז תא םישיגדמ אל ונחנא .םירבדמ םידליהש ינפל דוע תברקמ תרושקת םע ליחתהל
 םיישק םתיא שי רבכו םילודג רבכ םידליהשכ ונילא םינופ םירוהה בור יכ ונלש תוחישב
 הילגו באוי םג ושעש המ הזש תמאה .ךלש דליה לש ליגב קוידב ליחתהל לק יכה לבא .תיבב
 םידליהו ,םידלי םהל ויהש ינפל דוע תברקמ תרושקת ודמל םה ,םהלש םידליה םע לעיו
 תיעבט םהל תעמשנ הפשה ,יעבט ןפואב הז תא םילבקמ םידליה הככ ,הז ךותל ולדג םהלש
 .םילדג םה הכותל יכ ,תויעבטב הלועפ התיא םיפתשמ םהו
 םהל םיבישקמ ונחנאשכש ללגב ,רהמ רתוי הפשה תא םישכור םהש וניאר ונלש ןויסינמ םגו
 הלחתההמ רבכו םהל בושח המו םישיגרמ םה המ לש םילימה תא םידמול םה היתפמאב
 .םהלש םיכרצהו תושגרה תא אטבל םילוכי םה

 זא  ,רבדמ ךכ לכ אל ןיידע אוה יכ ,ותיא רבדל ילכות ךיא ךמצע תא תלאוש תא םא ,בגא
 םימיאתמש םינונימבש קר ,סרוקב ךתוא דמלנש םיביכרמה לכב ותיא תשמתשמ תא םצעב
 :ולש ליגל
 יטנוולר הז ,ולש םיכרצה תא תוהזלו תויוגהנתהל םיעינמה תא ןיבהל ךרובע יטנוולר הז
 ץלמומש והשמ הז היתפמאב בישקהל ,ההזמ תאש םיכרצל םישעמב הנעמ תתל ךרובע
 ונחנאש הממ רתוי הברה םיניבמ יללכ ןפואב םה ,םידלונ םהש עגרהמ םידליל תתל
 ךל בושח אוה ימצע יוטיב םגו .םהל הרוקש המל םילימ רצוא שוכרל םהל רזוע הזו ,םיבשוח
 לדג אוהשכש יארת הככו ךל בושחש המ תא עמשיי ךלש דליהש בושח יכ ,הזה ליגב רבכ
 דיחיה רבדה .רתוי רחואמ ליגב הזל םיפשחנ קרש םידלימ רתוי הברה הזל בישקמ אוה
 ,דחא טפשמב ימצע יוטיב – רצק רתוי תצק לכה תא םישוע הזה ליגבש אוה ןאכ הנתשמש
 תוכז וז טושפו הזה ליגב םידליל יטנוולר לכה רוציקב .'וכו םיטפשמ השולש םיינשב היתפמא
 .לק רתוי הברהל םושייה תא ךפוה טושפ הז ,הזה ליגב הז תא ליחתהל הלודג

 ...ןיידע םיטקילפנוק שממ ונל ןיא לבא

 הז .הז תא עימטהלו דומלל לק יכה ךל היהי הככו הלועמ הז םיטקילפנוק םכל ןיא ןיידעש הז
 השק רתוי הברה ,םישק תושגרו תוחיתמ ,םיביר ןומה םע רבכ םיאב םהשכ ,תוגוז לצא ומכ
 רתוי הברה םימשיימו םידמול םה בוטב םהשכ םיאב םהשכ לבא .יונישה תא תושעל םהל
 הפשה תא סינכהל ידכ םיחתמו תובירמ ויהיש תוכחל ךירצ אל :םידלי םע רבד ותוא .רהמ
 םידליהשכ .יעבט ןפואב הז תא סינכהל לק יכה ךל היהי וישכע אקווד ,התיבה תברקמה
 .רתוי בכרומ היהנ הז ,הז לכו יל אב אל דיגהל םיליחתמ םה ובש ליגל םיעיגמ

 ןבומכ איה .םיטקילפנוק לוהינל השיג קר אל איה תברקמ תרושקתש ךל דיגהל הצור ינא םגו
 תרושקתהמ קלח היהיש םיצור ונחנאש והשמ הז ונלש ימצע יוטיבו היתפמא לבא ,וזכ םג
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 ,םיכרצו תושגר תרבדמש החפשמ תויהל םיצור ונחנא – םיגולאיד םג הככ .ונלש תימוימויה
 לכל סיסבכ החפשמב רוציל םיצור ונחנאש והשמ הז ,םיטקילפנוקל אקווד רושק אל הזו
 םה המ םתוא דמלל םיצור ונחנא .םידליה םע ונלש םיסחיהו תולהנתההו תרושקתה
 דמלל םיצור ונחנא ,םהלש קומעב ,םיקוקז םה המל םתוא דמלל םיצור ונחנא ,םישיגרמ
 רבדל ,םירחא לש םיכרצו תושגרב ריכהל ,םיכרצ םהל ואלמיש תושקב שקבל םתוא
 ופתשיו ונב ורזעיש ,םליבשב תבותכ תויהל םיצור ונחנא …םירתוס תונוצר לש םיבצמב
 וליפאו .החפשמל תברקמה ךרדה תא סינכהל ידכ םיטקילפנוק ויהיש בייח אל זא .ונתוא
 J ןיא ןיידעשכ רתוי לק הז ,ךפהל

 

 ?ףרטצאש םיאתמ הז ...הרשעה ליגב רבכ ,םילודג תיסחי םידלי יל שי .וט
 
 ןוכנה סרוקה לע הל םיצילממ ונחנאש בל םישל בושח ,ןאכ הבושתה תמגדה ינפל ***
 שנוע םוקמב תוחפו ,יטנרטניאה תודוסי סרוק םיאתמ םירגבתמ םידליל םירוהל .הליבשב
   .)רתוי םינטק םידליל ןווכמש(

 הזש החוטב תויהל הצור קר ,החפשמל התוא סינכהל הצורו השיגל תרבחתמ תא זא
 ?תורגבתהה ליגב רבכ םיאצמנש ךלש םידליה םע םג דובעי

 לכ םע ,האלמה ךרדה תא שי וילע ונרבידש הזה סרוקה ךותב .םתיא דובעי הז ,חטב ,ןכ זא
 תא םשייל ידכ ,תרדוסמו תטרופמ יכה הרוצב ,דחאל דחא ,הכירצ תאש תויונמוימהו םילכה
 ,םתיא רבדל ךיא לש הקיטקרפה תא ךל ןתיי הזה סרוקה .הזה ליגב ךלש םידליה םע הז
 ילבמ המכסהלו הנבהל םתיא עיגהלו םתיא רבדל ,םהלש תויוגהנתהל םיעינמה תא ןיבהל
 לש ליגב םידלי םע הז תא תושעל ןורתי וליפא שי .גוס םושמ חכב שמתשהל יכרטצתש
 ונל בישקהל תלוכי רתוי םהל שי ,תוחישב םילימ רתויב שמתשהל רשפא יכ ,ךלש םידליה
 תונלבס םהל ןיא םימעפלש םינטק םידלי םע ומכ אל הז ,ונל בושח המ ןיבהלו םירוהה
 .ךלש םידליה לש םיאליגל המיאתמ דאמ איה גולאיד לש וזה ךרדה אקווד ,ןכ זא .בישקהל

 …הקיחרמה ,ילש תמדוקה תרושקתל ולגרתה רבכ םה ילוא לבא

 היהש חישל םיליגרו םילודג רבכ םה יכ ידמ רחואמ הז םא ךמצע תא תלאוש תא
 ?הלחתהב רזומ םהל עמשיי וליפא הז ילואש ?וישכע דע םכיניב

 םידליה םע םיסחיל סינכהל רחואמ יתמ ,ללכבו .ידמ רחואמ אל הז ,אל שממש יעדת זא
 .םילוכי ונחנאש ןושארה עגרב הז תא םישוע דימת ונחנא ,אל םעפ ףא ?תברקמ תרושקת
 .המשא תושגר הז לע שיגרהל םעט ןיאו ונעדי אל זא ונעדי אל וישכע דע םאו

 ולגרתה רבכש םירגבתמ םידלי םע םג ,ליג לכב םידלי םע יונישה תא תושעל רשפא ,חטבו
 לכו ,םהלש בלה םע תרבדמש ךרד וז תברקמ תרושקת .ונלש תמיוסמ תרושקת תרוצל
 ןונגנמ םע תדבוע וזה ךרדה .בלל וילא םירבדמש עגרב בלהמ הנוע דלי לכש חטבו םדא
 ,ללכב .ונתוא םגו הרשעה יאליגב םג םתוא ליעפמש ןונגנמ ותוא הזו םידלי לש הלעפהה
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 אוה ,םינטק םידליל אקווד התוא ןוויכ אל ,תברקמ תרושקת תא רציש גרבנזור לאשרמ ר"ד
 םע ,גוז ינב ןיב ,םידליל םירוה ןיב – ןאכ רבחתהלו רבדל ונלוכ לש ךרדכ הילע רביד
 לכ' :םירמואש ומכ ,רחואמ אל םעפ ףא הז רוציקב .ללכבו הדובעב ,תבחרומה החפשמה
 הלוכי תא ,רמת םשב יהשימ לש ןוטרס ונלש ףדב ונל שי .'ןקתל רשפא – קלוד רנה דוע
 הבשייתה איה ונלש סרוקב הדמלש ירחא ךיא תרפסמ איה ,ותוא תוארל םשל סנכיהל
 לש החיש ,ונתיא הדמלש ומכ ותיא הרבידו 18 ןב זא היהש לודגה הלש ןבה םע חבטמב
 לכ ךשמב רבטצמב הל ויהש תוחישה לכמ ןמז רתוי הזש הרמאו ,בל לא בלמ םייתעש
 .יארתו יליחתת טושפ ,ךלש םידליה םע םג ךל דובעי הז .ותיא םינשה

 תרושקת תרוצל םיליגר תמאב רבכ הזה ליגב םידליש ןובשחב יחקתש ףיסוהל הצור ינא ןכו
 ךרדהש ענכתשהל ןמז תצק םיכירצ םה םימעפל ןכלו ,םדוק הב םתשמתשהש תמיוסמ
 .םתיא רוביח הזכל הנווכ ךל שי תמאבש אלא ףלוח והשמ אל איה םתיא ירבדתש השדחה
 לש רחא גוס םתיא רוציל השוחנ תאש וענכתשי םהו ךל רוזענו םש היהנ ונחנא לבא
 ענכתשהל םיכירצ קר םה .הגרדהב הלועפ ךתיא ופתשי םהו ולגרוה םהש הממ תרושקת
 .דוסה הז .םהלש בלה תא תשפחמ תאש

 םידליה תא ףתשל טושפ רזוע דאמש ונדמל ךלש םידליה לש ליגב םידליל םירוהמ ,בגא
 - םהל דיגהל רשפא ,ךפהל ,הז תא איבחהל ךירצ אל .םתיא רבדל תרחא ךרד תדמול תאש
 הצור ארונ ינא יכ ,וניניב הב רבדל לכונש תרחא ךרד וישכע תדמול ינא ,םיעדוי םתא
 ,יתוא םיניבמ םתאש שיגרא ינאשו םכתא הניבמ ינאש ושיגרת םתאשו תרחא רבדל חילצנש
 המ לע תוארל םיצור ,תברקמ תרושקת הזל םיארוק .בוט ונל השעייש הנימאמ ינאש והשמ
 .הז לע םתיא רבדלו םיכרצהו תושגרה לש היסיטרכה תא םהל תוארהל רשפא זאו ?הז
 .רזוע דאמ הז ןחלושה לע הככ םירבדה תא םישל ללכ ךרדב

 

 ?םימי המכ קר םכתא הריכמ ינאשכ םכילע ךומסל הלוכי ינא ךיא .זט
 
 עיפות איהו ,תושרופמ םילימב רמאת אלש תוטבלתה ללכ ךרדב איה ,וזה תוטבלתהה יבגל
 תונימאה יבגל תולאש תולוע יעבט ןפואב זאש ,ןמז תצק קר ונתוא ריכמש ימ לצא רקיעב
 אל איה ,הליבשב תבותכה ונחנא םא החוטב אל תניינעתמה - ונלש תיעוצקמהו תישיאה
 ונאצמה ילוא( ונלש תיעוצקמה תלוכיה לע םג ילואו ,ונלש תונווכה לעו ,ןיידע ונילע תכמוס
 םתס וזו '!םירוה יכירדמ םלוכ םויה – םויה םישוע םלוכש ומכ' ,םיישדוח ינפל הטיש
 ןיידע לבא ,ודיגי אל םימעפלו ולאה םיטפשמה תא ןכל ודיגי םימעפל .'דכו )?תונטלרש
 יזכרמה ךרוצהשכ ,ןמז הברה ונתוא ריכמ אלש ימב יעבט ןפואב תואצמנ הלאה תובשחמה
 השיגה תא דומלל הריחבב ,תברקמ תרושקתב ,ונב ןוחטיב – ןוחטיב אוה ןהירוחאמ דמועש
 .דועו וזה

 איהש ינפל הברה דוע ,החישה ךרואל הילע תונעל ףידע ,וזה תוטבלתהה יבגל דחוימבו
 תניינעתמל תתל ותרטמש ,םיאתמ הזש תומוקמב ,החישה ךרואל עדימ תתל – תררועתמ
 אל וזה תוטבלתהה החישה ףוסב זאו( ןויסינו תולבק םעו םייעוצקמו םייניצר ונחנאש ןוחטב
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 .)ללכב הלעת
 :הזה רשקהב תוחישב ותוא בלשל יאדכש עדימ הנה

 םיבקוע 130,000-מ הלעמל ונל שי §
 ונלש םיסרוקבו תוינכתב ונתיא תודמולו ודמלש תוחפשמ 6,000 לעמ §
 תברקמ תרושקת תשיגב םירוה יוולמ תרשכהל ץראב לודגה יעוצקמה םוקמה ונחנא §
 תברקמה תורוהה תשיג לש םיחתפמה ונחנא §
 ימואלניבה זכרמה םעטמ תוכמסומש ץראב תודיחיה תוחנמה שמחמ תחא איה לעי §

  - ארקנש גרבנזור לשרמ לש  תברקמ תרושקתל
 CNVC (Center of Nonviolent Communication) 

 .רישי ןפואב גרבנזור לשרממ הדמל םג איה
 רנימסב ,ןוינכטב דמיל אוה ,ץראב ךוניחה םוחתב השיגב רתויב קוסעה הצרמה באוי §

 םיתווצ ןומהבו ךוניח ינוגרא םיוולמש םיגולוכיספו םיצעוי לש םימורופב ,םיצוביקה
 .דועו לארשי תרטשמב ,רפס יתבו ךוניח תורגסמ לש

 םיכמסומ םיחנמ ונתשולש ,תברקמ תרושקת לש דומילב םינש 14 לש ןויסינ ונל שי §
 .השיגב ץראב םיליבומה םיחנמהמ ונחנא ,םייתנש לש סרוקב הז תא ונדמלו השיגב

 .הארוה יתווצו רפס יתבו ךוניח תורגסמ ילהנמ ,םיגולוכיספ ,םיצעוי םידמלמ ונחנא §
 תעדל ידכ ותוא דומלל ךירצ בורלש ומצע ינפב עדי םוחת איה תברקמ תרושקת
 .וב שמתשהל

 בשחנש ,סר'גור לרק לצא דמל אוהו ינילק גולוכיספ היה ומצעב גרבנזור לשרמ §
 רתויב םיעיפשמה םיגולוכיספה ינשמ דחאל בשחנו ,תיטסינמוהה היגולוכיספה יבאל
 .היגולוכיספה ךותמ העיגמ וזה השיגהש הככ ,20-ה האמב

 םינושארה םיקלחב רבכ ,םישנאה םע תוחישה ךותב םיבלשמ ונחנאש ,הלאה םיטפשמה
 רתוי םהל לק זאו ,ךומסלבו ןומאב ,ןוחטיבב ךרוצה לע תוניינעתמל םינוע ,החישה לש
 .החישה םויסב םידומילל ףרטצהל

 

 ?םכב הריכמש הטיסרבינוא שי ?םיגולוכיספ םתא .זי
 
 היגולוכיספה םלועב תנגועמ השיג וזש תעדל הצור לבא ,וזה השיגל תרבחתמ תא זא
 ?והשמ וא םינטלרש הזיא אל ונחנאש ?הירוחאמ עדיו סיסב שישו

 רוקמב תארקנש תברקמ תרושקת לש וזה השיגל םיחמומ ונחנא ,םיגולוכיספ אל ונחנא זא
Nonviolent Communication.  גולוכיספ היהש ,גרבנזור לשרמ ר"ד רצי וזה השיגה תא 

 ינשמ דחאו תיטסינמוהה היגולוכיספה יבאל בשחנש ,סר'גור לרק לצא דמלו ינילק
 םלוע ךותמ העיגה וזה השיגה ,ןכ ,זא .20-ה האמב רתויב םיעיפשמה םיגולוכיספה
 ,וכותב םיקלח םיחתפמ וליפאו וב םיחמומ ונחנאש קומעו בחר עדי ףוג הל שיו ,היגולוכיספה
 ,םיגולוכיספ ונלצא םידמולו ודמל םינשה ךרואל .םידליו םירוה ןיב רושקש המ לכב רקיעב
 איה תברקמ תרושקת יכ ,םיטסיפארתו םילפטמ הברהו םיילאיצוס םידבוע ,רפס יתב תוצעוי
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 םורופב דמיל לשמל באוי .ותוא םיעדוי אל ותוא םידמול אלש דעש דרפנ עדי ףוג
 הנבה ,רוביח רוציל םירזועש תרושקתו ישעמ עדי הז .ןופצה רוזא לכ לש םיצעויו םיגולוכיספ
 ?תצק ךל הנוע הז .תברקמ תרושקתל ידוחייש המ הזו םיסחי תוכרעמב הברקו

 ?והשמ וא הטיסרבינוא ידי לע םירכומ םתאו …ןכ
 
 קלח םה תברקמ תרושקת לש םינכתהש החוטב תויהל ידכ הז תא תלאוש תאש החינמ ינא
 םה יכ ,הטיסרבינוא ידי לע םירכומ אל ונחנא זא ?שפנה תואירבו היגולוכיספהו עדיה םלועמ
 םש דמללו תוצרהל ונתוא םינימזמ םה השעמל …תברקמ תרושקת לש םוחתב םיניבמ אל
 .םיצוביקה רנימסבו ןוינכטב דמיל לשמל באוי .םהלש תויחמומה םוחת אל וז יכ ,םוחתה תא
 רוקמ ונחנא יכ ,ונב ריכהל םילוכי אל םה זא ,הזה םוחתל םיחמומכ ונתוא םיאיבמ םה
 .הזה םותב תוכמסה

 אישב התוא םיקיזחמו השיגה תא תוניצרב דאמ םיחקול ונחנאש ךל דיגהל הצור ינא םגו
 תוחנמה שמחמ תחא םג איה לעי .הלש תויוקדה לש תויוקדל שממ דע ,תויעוצקמה
 לשרמ לש  תברקמ תרושקתל ימואלניבה זכרמה םעטמ תוכמסומש ץראב תודיחיה
 הדמל םג איה .CNVC (Center of Nonviolent Communication) ארקנש גרבנזור
 הצור תא םא זא .וזה השיגב סנאוינ לכ הל בושח דאמ דאמו ,רישי ןפואב גרבנזור לשרממ
 .ונילא אובל ךל יאדכ ,תיעוצקמו תרדוסמ ,תטרופמ הרוצבו ךמסומ רוקממ התוא דומלל

 

 יל םיאתמ אל ???תולובג אלל השיג .חי
 
 תויוגהנתהל םיעינמה לע תולכתסהלו ,תברקמה השיגל יללכ ןפואב תרבחתמ תא זא
 רישי ןפואב תויוגהנתהל סחייתהל םוקמב ,יונישל איבהל ידכ םהילא תוסחייתהו
 ?בישקהל אל רתוי דוע םידליל םורגל לוכי הזש הבשחמ ךל הלוע לבא ,חכב שומישלו
 תששוח ילוא וא ?םכלש וא ךלש תירוהה תוכמסה תא שילחי רתוי הזש תששוח וליאכ
 ?תיבב השקונ רתוי השיג קיזחמ אוה יכ הז לע תרוקיב היהת ךלעבלש

 .וישכע דע רורב היה אל הז םא והשמ ןאכ ריהבהל הצורו הלועש הזה ששחה תא הריכמ ינא
 םא .הלועפ ףותיש רתויו הבשקה רתוי תיתועמשמ שי ,תברקמ תרושקת שי םהבש םיתבב
 תרושקת שישכו ,קבאמ שיש הפיא שי סואכ – ךופה הז ללכ ךרדב זא ,סואכמ אוה ששחה
 .תובשחתהו הינומרה רתוי הברה שי ,תפתושמ תוירחא תחיקלו תידדה הבשקהו הבוט

 ,תקיודמ תויהל םא .אל שממ .ונלש םידליל םירתוומ ונחנאש רמוא אל הז תברקמ תרושקת
 אל דאמ רהמ םתוא איבי הז ,םידליל רותיו לש היגטרטסא לע םיצילממ אל שממ ונחנא
 תחתמ םידליל בושח המ ןיבהל רמוא הז תברקמ תרושקת .קדצבו ,םירוהה ונתוא רופסל
 המ לע רתוול ילבמ המכסהל עיגהלו ,ונל בושחש המ תא עימשהל ,םהלש תודגנתהל
 ןומא לש תיתשת הנובש המ הז ,םיכסהלו דחיב דובעל אוה ןאכ ןויערה .םירוהה ונל בושחש
 תא שישכ .חכב שמתשהל לכונ אל רבכ זאשו לדגי דליהש לככ ונתוא תרשתש םיסחיב
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 דימתש תורשפא ןבומכ הז .תולובג םישל ידכ חכב שמתשהל ךירצ אל ,םינוכנה םילכה
 עיגהל ילכות יכ ,הב שמתשהל יכרטצת אל םירקמהמ 90%-ב לבא ,היצפואכ ,םש תראשנ
 הלאש דאמ הברה הז .םכל השעיי הז טקש המכ יבשחת זא ,תורבדיה תועצמאב המכסהל
 ןומא הנבנ זא ,תידדצ דח תרושקתבו חכב שומישה תומכ תא דאמ םיתיחפמ םע .ןונימ לש
 הברה םידליל ,ונמצעב לובג םימשו םיטילחמ ןכ ונחנאש תוטעומה םימעפב םג זאו .ידדה
 .ןמזה לכ הז תא םיווח םהש אל הז יכ ,ןיינע הזמ םישוע תוחפ םה ,ותוא לבקל לק רתוי

 דח איה .ונלש ןדיעב בוט תדבוע אל רבכ איה הליגר תולובג תבצה לש היינשה היצפואה
 הלעפהו םימויאב הכורכ דימת איהו .קדצבו ,הלועפ הז םע ופתשי אל םויה םידליו ,תידדצ
 קלח תויהלו רוחבלו תואריהל םיצור םה יכ ,םהלש דצב תודרמתהו סעכ ררועמ הזו ,חכ לש
 שממ הז ,ונילא תרשקתה יכ ךל תשדחמ אל ינאש החינמ ינא ,ךוראה חווטלו .תוטלחההמ
 המ םיאור ונחנא .החפשמב הריואה לע עיפשמ דאמו םיסחיל קזנ השוע הז יכ ,יאדכ אל
 הז ,םיוולמ ונחנא ןתואש תוחפשמב רתוי םילודג םידליל השוע חכ לש תכשמתמ הלעפה
 .םהילא סנכיהל ללכב יאדכ אלש םירבד דועלו קותינלו קוחירל איבמ שממ

 ויהיו שי .עגר לכב גולאידל ןותנ לכה וישכעמש אל הז – הזה רשקהב ןורחא דחא רבד דועו
 ןויסינ רתוי ונל שי יכ ,הככ היהי הזש רדסב הזו טילחנ םירוהה ונחנא םהבש םיאשונ דימת
 לש הלאש תמאב וז לבא .יארחאה רגובמה ונחנאש רורב ,רבד לכ לש תוכלשה לש הנבהו
 ,קחשיי הז ,עובק ןפואב הזב שמתשנ םא ,רובעי הז ,םעפ ידמ הז תא השענ םא .ןונימ
 וז איה תברקמ תרושקת אקווד ,ךופה לע ךופהב זא .הז םע קחשית ונלש תירוהה תוכמסהו
 .תיבב תוכמסה תא תקזחמש

 

 ?תיגולונכט ךבוסמ הז .טי
 
 תאש םינכתה ולאש השיגרמו דומלל הצורו תרבחתמ תא זא .תלאוש תאש החמש ינא
 םיינכט םיישקב ילקתית אלשו ?וזה ךרדב דומלל לק הזש אדוול הצור קר ,םהל הקוקז
 ?הלאכו

 ליעפהל תעדוי תא םא – יגולונכט עדי םוש ןאכ ךירצ אל ,םלועב טושפ יכה הז ,יבישקת ,יאוו
 USB עקשל תוכרדהה םע םכחה סיטרכה תא תרבחמ תא .ךירצש המ לכ הז בשחמ
 הילע הקילקמ ,הכרדה תרחוב תא ,וידואה לש תחאו ואדיוה לש הייקית ךל חתפית ,בשחמב
 ךל ויהי םאו ,הז םע הרדתסה אלש אמא ףא דוע יתשגפ אל .םלועבש טושפ יכה .הפוצו
 תא רבחל הלוכי םג תא .עגר ותואב ךל רוזעי ונלש תווצה לכהו סנכיהל ךיא לש תולאש
 ,תוכרדה ןתואל השיג ךל שי םגו .םשמ וידואה תוכרדה תא עומשלו בכרב USB-ל סיטרכה
 הציחלב לכה ,ןופטראמסהמו בשחמ לכמ וילא סנכיהל הלוכי תאש ,רתאב אלמ יוביג שממ
 .לק יכה יכה .הטושפ
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 איבהלו - הצובקב דומלל חונב שיגראש החוטב אל ינא - ילטנורפ סרוקב תופתתשהמ ששח .כ
 ףתשלו ימצע תא

 
 ךמצע תא איבהלו ףתשל חונב אל ךל היהי םישנא דוע םע הזש ללגבש תששוח תא
 ךל היהי זא ךמצע תא יאיבת שממ אל םאשו ,םכלש תיבב םייפיצפסה םירגתאה תאו
 ?הז תא םשיילו הדימלה םומיסקמ תא קיפהל רתוי השק

 הברה שי לכ םדוק – הזה םוקמב ךתוא עיגרהל שממ הצורו הזה ששחה תא הריכמ ינא
 ףתשל חונב םישיגרמ םלוכ םשש םיאור ונחנאש ,תושלשב םגו תוגוזב םגו תישיא םג הדימל
 תוצובקב ךמצע תא איבהל תויורשפא הברה ךל ויהי זא .םירחאל רוזעלו רזעיהל ,רבדלו
 .רועיש לכב הלאכ שיו ,רתוי תונטקה

 םיצילממ דאמ ונחנאו םיכילהת הציאמ דאמ תיתצובק הדימלש םיאור ונחנא יללכ ןפואבו
 .הילע
 םימיסקמ םירוה קר הזה סרוקל םיעיגמו ,םימוד דאמ םלוכ לש םיישקה רבד לש ופוסב יכ
 ינאו דחא לכל הבשקהו דובכ הברה שי ,םהלש םיסחיה תוכרעמ תא רפשל םיצור טושפש
 רשפא דימת הרקמ לכבו .הצובקב םג ףתשלו רבדל חונב ישיגרת רהמ דאמש ךל החיטבמ
 לש תואמגוד ךרד אקווד יכ ,רתוי םימעפל הזמ דומללו הבשקה תועצמאב םג ףתתשהל
 ולא םא טרפב ,דצהמ םירבדה לע לכתסהלו םיררחושמ עגר תויהל םילוכי ונחנא םירחא
 הצור זא .םירחא לומ חטבו ונמצע ןיבל וניניב םתוא תולעלמ םיששוח ונחנאש םירבד
 םיחנמהו םימיהדמ םישנא הז ,ךל החיטבמ ינא ,חונב שממ םש ישיגרת תאש ךתוא עיגרהל
 דימתו טופישב אל םעפ ףא ,םכילע תרמוש דאמש תברקמ דאמ ךרדב לכה תא םיקיזחמ
 ?עיגרמ תצק הז .בלהמ תיתפכאו הקומע הבשקהב

 שיגרי אל חוטב אוהו ,ותיא אובל הצור ינא יכ …ילעבל תגאוד רתוי הזה רשקהבו .הדות …ןכ
 חונב םש

 ידכ ,תברקמ תרושקת לש םילכהו השיגה תא ךתיא דמלי אוהש הצור ארונ תייה זא
 םג וב שיש יתצובק בחרמב חונב שיגרי אל אוהש תששוח לבא ,דחי הז תא ושעתש
 ?ישגר ףותיש

 םוקמב םירבג לע דאמ םיכמוס ונחנאש ןויסינמ ךל דיגהל הצורו הזה ששחה תא הריכמ ינא
 ןנובתהל םינכומ ,םביל תמושתל ןומה םיחקול ,םיבישקמו םיעיגמ םהש םיאור ונחנא .הזה
 הברהש םיאור םג ונחנא .םידמלמ ונחנאש םילכה תא דומללו םמצע לע תונכבו תורישיב
 דאמ םישיגרמ םה ללכב תונטקה תוצובקבו ,תולאש םילאוש ,סרוקה ךלהמב םיפתשמ םהמ
 תא ,ונלש תוצובקב םישנ רתוי שיש ןוכנ הזו .)האילמב םמצע תא םיאיבמ םג הברהו( חונ
 תדחוימ בל תמושתל םיכוז וליפאו םיפתוש דאמ םיאבש םירבגה לבא …הז ךיא תעדוי
 (-:ללכ ךרדב םהל תנגרפמ דאמש
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 תא תושעל םג ,בותכל םג ,דומלל םג ,ףתתשהל םיכרד המכ שיש ךל דיגהל הצור ינא םגו
 הבשקהו .בישקהל םגו האילמב רבדל םג ,תוצובקב רבדל םג ,םינתונ םיחנמהש םילוגרתה
 .ןומה הנממ םידמולש הליעי דאמ תופתתשה ךרד איה

 ?הזה ששחה תא םג עיגרמ תצק הז

 

 תא םילשהל ךרד שי - םישגפמהמ קלח דיספהל ךרטצאש תששוח ינא - ילטנורפ סרוקל .אכ
 ?הז
 
 דחאב תויהל ילכות אלו הרקמלש החוטב תויהל הצור קרו ףרטצהל הצור תא זא
 ?הזה רמוחה תא םילשהל ילכותש ,םישגפמה
 תא םילשהל ילכותש אדוול הצורו תויהל ילכות אל דומילהמ קלחבש תעדוי רבכ תא
 ?הז

 תא םכל םיחלושו םישגפמה לכ תא םיטילקמ ונחנא .לכה םילשהל ךרד ךל היהת ,חטב זא
 םג ונל שיו .הלימב הלימ רמוחה לכ תא םילשהלו הל ןיזאהל ילכות ,ךכ רחא דימ הטלקהה
 החישב הז תא ךל םילשת יהשימש הזל גואדל לכונו סרוקב תווצהמ קלח ןהש תוכמות
 ונלש םיסרוקה לכב .םולכ ידיספת אל תא ,הזמ יגאדת לא – ןופלטב תושעל ולכותש תישיא
 ?עיגרמ הז .םלוכל םימילשמ ונחנאו רמוח םשו הפ םידיספמש הלאכ שי


